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. Bevezetd

Jelen dokumentdcié célja, hogy a Hajd(indnasi Holding Zrt. és tagvallalatai — a tovabbiakban véllalatcsoport -
stratégiai célkitlizéseivel Osszhangban kijel6lie a 2015. évre vonatkozé legfontosabb célkitiizéseit, azok
megvalositdsdhoz sziikséges fejlesztési terveket, meghatarozza az eréforrsok elosztasat, és a kitlizott célok

eléréséhez sziikséges kiemelt feladatokat.

A Holding tulajdonaban az alabbi tagvallalatok dlinak 2014-ben:

e Hajddnanasi Epité és Szolgéltatd Kft. (HEPSZOLG Kft.)
e Hajdlndnasi Gyermek- és Kzétkeztetési Nonprofit Kft.
e  Nanas ProCultura nonprofit korlatolt felel&sségli tarsasag.

o Kaptdr ,C” Kft. — végelszdmolas el6tt.

Avéllalatcsoport felépitése:
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Kiildetés

Munkatérsaink elkdtelezettek Hajdindnas fejl6dése mellett, ezért megbizhat6, mindségi szolgéltatasokat

nyudjtunk tgyfeleink részére.

A Hajd(inandsi Holding Zrt. véllalatcsoport stratégiai célkit(izései

Hajdlndnds fejlédését a varos vagyonanak gyarapodasat szolgdld, kivalé szolgéltatasokat nyujtd, innovativ,
t6keerds és elismert vallalatcsoport létrehozdsa és miikodtetése, amely egyben a térség legjobb munkahelye is.

1
2
3.
4
5
6

Hatékony, motivalt, elkbtelezett professzionalis szervezet létrehozésa.

Evr8l évre egyre nyereségesebb miikddés dgazati, tagvallalati és lizletdgi szinten.
Folyamatosan gyarapodd vagyon és piaci érték.

A véllaltcsoport drbevételének minimum 10%-4t kitevd t6ketartalék képzés a fejlesztésekre.
A térség turisztikai életében meghatédrozd szerep elérése.

A stratégia végrehajtasat biztosité rendszerek képiilése, SAP alapu véllalatirdnyitdsi rendszer
bevezetése és kiszélesitése.

Kimutathatdan elégedett belsd és kiils6 iligyfélkor.

A dolgozok és a piac megitélése szerint is kivalé munkahely létrehozasa.

Egységes véllalati arculat kialakitasa.
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Il. Uzleti terv

1. MODSZERTAN

2014 augusztusdban megkezd&dott egy munkacsoportra bontott részletes Uzletagi fejlesztési és stratégiai
tervezés, amely alapot szolgaltatott a 2015. évi zleti tervek kialakitasahoz. A tervezés soran bevonisra
keriiltek az egyes dgazatok kizépvezetdi és kulcsemberei. Az egyes teriiletek a bels§ SWOT analizist kévetéen
meghataroztak a legfontosabb célkitlizéseiket, azok megvaldsitasdt lehetdvé tévs kulcsfeladatokat, fejlesztési
igényeket és kockazati tényezGket is. A tervezésbe be lett vonva a vallalatcsoport kdnywvizsgaldja is, illetve
tagvéllalatok Uzleti terveit a Holding igazgatdsdga a tagvallalatok vezetdivel és azok Feliigyeld Bizottsagaval
megtargyalta, és elfogadta.

Az lizleti terv alapvet@en eredmény terv alapu, azonban azt minden tagvéllalat és az egész véllalatcsoport
esetében, a likviditas tervezhet8sége érdekében, részletes CASHFLOW terv tdmaszt ald. A tervezés nem bazis
alapt, mivel a 2014. évi tény adatok a tervezés id@szakdban nem élltak rendelkezésre, illetve a 2015. év az
tzleti tervben is bemutatottak szerint jelentsen eltér a korabbi évektdl. Fontos kiemelni, hogy a
mellékletekben szerepl§ eredmény kimutatds 2014. évi adatsora nem tekinthet§ véglegesnek, az

konyvvizsgalattal nem alatdmasztott és a mérlegkészités id6pontjaig valtozhat.

2. 2015. EVI CELKITUZESEK

2.1 Hajdunanasi Holding Zrt.

a) Vallalatiranyitas.

Egységes integralt szamviteli és vezet6i informdcids és kontroling rendszer kialakitasdnak befejezése.
2014-ben befejez8d6tt a kdnyvviteli rendszer, bérszamfejtési és iktatdsi rendszer Gsszehangoldsa,
azonban az SAP rendszer integracidja még a Hépszolg Kft-nél tortént bevezetéskor sem valdsult meg,
azaz kizarolag konyvelési alapfunkcidkat I3t el, ami a lehet&ségeinek nagysagrendileg a 10%-4t jelenti.
A projekt sordn feltérképezésre, leirdsra, szabdlyozdsra és SAP-ba torténd implementdldsra
kertilhetnek a vdllalatcsoport kiemelt folyamatai. Ezen beliil szabalyozésra keriilnek a véllalatcsoport
lzleti eljarasai, megtérténik a bizonylatok, jogi és szamviteli dokumentumok standardizildsa és azok
integréldsa az SAP rendszerébe. Kialakitasra keriilnek a régzit8i, jovahagydi és ellendri szintek és
jogosultsdgok, illetve megtdrténik az Osszehangoldsa és beillesztése az egységesitett iktatasi,
humaneréforras gazddlkoddsi rendszereknek. Mindezeken til a projekttel kivaltisra keriilnek a
kiilonbozG teriileti, részegységi software-k. A kovetkez§ fazisban az tzleti tervek és folyamatok alapjan
kialakitasra keriil az egységes kontroling rendszer, amely terveink szerint alkalmassa vélik a

- projekt szint(i tervezésre,

- cash flow managementre,

- eredmények ellendrzésére, és elGrejelzésére,

- belsé ellenérzés lizemeltetésére,

- managament informacids riport rendszer miikddtetésére.
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A vallalatcsoport egészét érint6 integracié becsiilt kdltsége mintegy 6 000 000 forint, amelyet részben
onerdbdl, részben padlyazati forrdsbdl, részben pedig barter megallapodasokkal terveziink
megvalositani.
Az integréci6 eredményeként jelentls kapacitdsok szabadulhatnak fel vallalatcsoport szinten,
megvalésulhat a teljes integracié, a kilénb6z8 lzletdagak teljesitménye egységes tervezési és
beszamoltatasi rendszerbe keriil, kikiiszobolésre keriilnek a rendszer szintd jogi és pénziigyi
kockézatok, felgyorsulnak a ddntési mechanizmusok és a kulcs teljesitménymutatok alkalmazasaval
felgyorsul a management és a tulajdonos dontési és beavatkozasi lehet8sége.
b) Beszerzés.
K6zds kbzponti beszerzési rendszer kiszélesitése, a transzparencia és a koltséghatékonysag érdekében.
- Epltéipari alapanyag beszallitds.
- Papir irészer beszerzés.
- Telefon beszerzés.
- Tisztitoszer beszerzés.
Elvdrds a beszéllitok felé a megndvelt 60 napos fizetési hataridd, illetve a folyamatos &lloményjelentés a
holding felé. 2015 évben kiemelt cél a megrendelés allomany felesleges eleminek a leszoritdsa, a
ténylegesen sziikséges limitek meghatdrozasa és a beszerzésektdl valé eltérések kiszoritasa.
c) A funkcionalis stratégidk megalkotasa
- Egységes személyzetfejlesztési stratégia
Osszehangolja a véllalatcsoportban részt vevl gazdélkodd szervezetek személyzetfejlesztési térekvéseit,
kialakitja az egységes &sztonzési, mérési, képzési rendszert.
- Egységes kommunikdcids és marketingstratégia
Osszehangolja a vallalatcsoport szintli WEB fejlesztési, arculati, értékesitési folyamatokat és térekvéseket.
Egységbe szervezi a Ndndsi Portéka, Bocskai Korona és az attrakcidk kommunikdcids és értékesitési
folyamatait.
- Egységes informatikai stratégia
Kijeléli a hardver- és szoftvergazddlkodds, valamint az informatikai fejlesztések alapelveit az egész
véllalatcsoportra vonatkozéan. Meghatarozasra kell keriiljon az egységes Hardver és software kdrnyezet, a
részletes jogosultsagi szintek. Kialakitdsra kerll az adat és rendszerbiztonsdg és a kozpontositott
lizemeltetés.
d) Vallalatcsoport szintli palydzati management szervezet kialakitasa.
e) Cégesoport szintd, kiilsé-belsd finanszirozasi struktira tovébbdolgozasa.
f) A Bocskai Korona illetékességének a kiszélesitése és a lakossagi aktivitas Bsztonzése.
g) Hépszolg Kft. ,Turisztikai attrakcidk és szolgéltatasok fejlesztés a fiird§ utcan” kiemelt projekt
monitoringja.
h} A vdllalatcsoport kulcs teljesitménymutatdi rendszerének a kiépitése.
i) Kaptér,C” Kft végelszamolasanak lezarasa.

j)  Szigoru kbltségtakarékossag mellett vallalatcsoport és tagvillalati szintli nyereségesség elérése.
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2.2 Hépszolg Kft.

2.3

2.4

a)

b)

A tarsasag likviditdsanak javitdsa, az eladdsodottsag mértékének és az énkormdnyzati tartozds
folyamatos csékkentése.

A Flrd8 utcai beruhazdsok (funkciébdvitd és attrakcid) megvaldsitasa, illetve a projekthez kétddé
hasznositds, amely fedezetet képes termelni a beruhdazasi hitel egy részéhez.

Tavhé szolgdltatasi agazat fontos része a geotermikus energia palyazat remélhetd megnyerését
kovet8en a projekt megvaldsitdsa, illetve az dgazat hétermelésének automatizaldsa, ezzel az
eredményesség fenntartasa.

A Gyogyfiirdd kézéptavd fejlesztési koncepcidjinak elkészitése.

Gydgyaszati, egészségligyi szolgdltatdsainak kapacitdsbBvitése és a teriilet nyereségességének
javitasa. A flird6vezetés személyi kérdéseinek megoldasa.

A szélloda, gydgyszalldé mindsitések megszerzése, Hajdunanas gydgyhellyé nyilvanitdsinak
elinditasa.

Palyazati forrasbdl a fiirdé tanuszoddjanak buborékkal térténd lefedése, ezaltal az iskoldsok
folyamatos fogaddkészségének, illetve téli (szdslehetdség biztositasa.

Az épitési agazat hatékonysdgdnak javitdsa, az dgazat tllélése a szabadpiacon térténd
megjelenéstdl, annak eredményességétél fligg.

Céltartalékok képzése, a korabbi évekbdl 6rokélt szennyvizbirsag lehetd legkisebb mértékiivé
torténd visszaszoritasa.

Az lizletdgak pozitiv eredményességének fenntartésa, javitdsa.

Kdzpontositott, egyablakos ligyfélszolgalat kialakitasa.

Hajdlinandsi Gyermek- és Kézétkeztetési Nonprofit Kft.

a)

b)
c)
d)

e)
f)
g)
h)

Kiszallitott-, rendezvényekre szolgaltatott étkeztetési tevékenység erdsitése, specializalt
marketing kampany segitségével.

Diétas etkeztetés kiterjesztése Hajdinandson és a kérnyezé telepiiléseken

Bocskai Korona Grillterasz dramelldtdsdnak kapacitds bévitése

Pélydzati forrds bevondsaval a 15 éves Mazda furgon lecserélése, ezéltal csdkken a javitasi- és a
fenntartasi kdltség valamint nd a rendelkezésre &llas biztonsaga

A Gondozasi Kézpont és a Csaladsegitd felndtt étkeztetés, mint piac megszerzése.

FAGOR kombi slité-parold cseréje modern és hatékonyabb késziilékre

Bocskai Korona Grillteraszon a munkafeltételek javitdsa.(Szell§zés megoldasa, teriilet bévitése)

A véllalatcsoport integralt WEB fejlesztésének befejezése.

Nanas Pro Cultura Kft.

A pozitiv eredmény fenntartasa, javitasa.

A tarsasag likviditasanak biztositasa.

Az 8nkormanyzati finanszirozds 6nallé bevételekkel valé cstkkentése.
Fejlesztési céltartalékok képzése.

A legnagyobb rendezvények nagyvillalati szponzoracidjanak elinditdsa.
Az U kdzdsségi terek beruhazdsainak lezarasa és a mikdédés elinditasa.
A Miivel&dési Kbzpont energetikai korszer(isitése.

Mivel&désszervezdi tevékenység és a HTV eszkdzfejlesztése,



Uzleti terv — Hajdun4nasi Holding Zrt. (2015)

3. BEVETELEK

A véllalatcsoport 2015 évben 1 millidrd 163 millié forint drbevétellel tervez, amely névekedés 2013. évhez
képest (1 millidrd 36 millid Forint) azonban csokkenés a 2014. évi progndzisra (1 milliérd 258 millié Forint) vetitve.

A varhato csokkenés okai:
- Hépszolg Kft. Iényegesen — mintegy 50% - kevesebb épitSipari drbevétellel és 12 millié
forinttal kevesebb gazar tdmogatdassal tervezett.
- Az NPC kft kevesebb nyilvanossag biztositassal és palyazati forrassal kalkulalt.

Vallalat Teveékenység 2015 terv
Hépszolg Kft. Fiird6 221608378
Hépszolg Kft. Hdszolgdltatds 238451 537
Hépszolg Kft. Epitdipari bérmunka 180 900 000
Hépszolg Kft. Temetkezés 58420000
Hépszolg Kft. Ingatlankezelés 78933 258
Hépszolg Kft. Piac és Parkolo lizemeltetés 38 750 000
Hépszolg Kft. Ndndsi Portéka 1 860000
Hépszolg Kft. Egyéb 5100000
Hajdindndsi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit KFt kdzh. tev.bevét.dssz, 170 510 000
Hajdundndsi Gyermek- és Kbzétkeztetési Nonprofit KFt vdllalk.tev.bev.dssz. 16 900 000
Ndnds Pro Cultura Kft. Onkormdnyzat kompenzdcid 77 030 500
Ndnds Pro Cultura Kft. Pdlydzati bevételek 17 988 000
Ndnds Pro Cultura Kft. Vdllakikozdsi bevételek 17 727 282
Hajdundndsi Holding Zrt. Kdnyvviteli szolgdltatds 38127 200
Hajdundndsi Holding Zrt. Bocskai Korona 691 242
Osszesen 1162997397

3.2 Hajdunanasi Holding Zrt.

A holding arbevételének jelentds része kénywviteli és managementszolgdltatasokbél all, illetve 2015-ben mar a
vallalatcsoporton kiviili, kénnyviteli szolgaltatasokkal is tudunk tervezni. Ezen tulmen&en tovabbra is terveziink
a Bocskai Korona mintasor és marketing anyagértékesitéssel, dij és jutalékbevételeivel.
A Holding tevékenységének eredményre gyakorolt hatdsa cégcsoport szinten jelentkezik azzal, hogy az egyes
tagvéllalatoktdl atvett funkcidkon tul, (konywvitel, belsé ellendrzés, kontrolling, jogi és szamviteli és
rendszergazdai szolgaltatas) jelent8s, a korabbi struktiraban nem jelen 1év6 t6bbletszolgéltatasokat nyijt a
vallalatcsoport és a tulajdonos szamara is:

a) SAP teljes integracidja, folyamat, kontrolling és riport modul kiterjesztése vallalatirdnyitasi

funkcionalitéssal.

b) Egységesitett és harmonizalt funkciondlis és dgazati stratégia.

c) Osszehangolt tervezés és beszdmoltatas.

d) Jogszabalyi megfeleltetés szamviteli, HR és szabalyzati szinten.

e) Egységes integralt, kézpontositott dokumentumkezelés.

f) Centralizdlt, integralt kdnywviteli és szamviteli rendszer.

g) Egységesitett tervezési és beszamoloi kdnyvvizsgélat, az arra nem kételezett tagvéllalatok részére is.

8
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h) Bels& jogtandcsos biztositdsa.

i) Kbzpontositott palydzat és projektmanagement biztositasa.

j) Teljes kérli huméneré&forrés szolgaltatés nyujtésa.

k) Egységes informatikai tdmogatds és rendszergazdai feladatok.
[} Kézpontositott beszerzés és kdzbeszerzés management.

m) Szerzddéses jogviszonyok rendezése, ellen&rzése.

n) Vallalatcsoporton beliili szinergidk érvényesitése.

o) Vallalatcsoporton beliili szolgaltatdsi struktdra miikddtetése (SLA).

3.3 Hépszolg Kft.

Az lizleti terv alapvetése az iizletdgak eredményességének megérzése, megerdsitése. Stratégiai célkitiizés, hogy
minden iizletag stabilizdlédjon, illetve pozitiv eredménnyel zdrjon, tovabbd kialakuljanak azok a
mechanizmusok, melyek folyamatosan és tervezhetGen hozzdk az lzletdgak nyereségét. A tavhs agazat
esetében bevétel csokkenést jelent a rezsicsokkentés, illetve az ezzel parhuzamosan jelentkezd gazar
tdmogatés jelentds mérséklése. A varosgazdalkoddsi szolgéltatdsok esetében (temetkezés) a kereslet nem
alakithato, igy nagyobb hangsdlyt kell fektetni a hatékonyabb kéltséggazdalkodasra és a szolgéltatasi szint
emelésére. 2015 évben a Nanasi Portéka, mint uj agazat jelent meg az tzleti tervben. Elsédleges cél a termelsi
piac ismertségének és szolgdltatasi szintjeinek a névelése, Ugy hogy az dnellaté médon tudjon miikédni. A
flrdé esetében féleg nyari iddszakban tobbletbevételt eredményezhet a szélloda értékesitési aranyainak
folyamatos javitasa, csoportos gyogyaszati kezelési rendszer kiépitése és fejlesztése. A gydgyfiirdd arbevételét
a csoportos szdllodai vendégfogadds révén, illetve a hajdundndsi lakosok ardnyszdmanak novelésével
javithatjuk. érdemben. A gydgydszati szolgaltatas tdamogatasi struktirdjanak dtalakitdsa, azaz a hajddindndsi
lakosok részére nyujtott tdmogatas korldtozadsa a nyari szezonon kiviil id8szakra, kiegyenliti a bevételeket és
nem von el kapacitast a nydri turista szezontdl. A gyogyfiirds esetében a nyereségességet, a korabbi években
hitelbdl megvalésitott gydgyaszati centrum beruhdzas t6ke és kamatterhei nélkiil értelmezhetjiik, egyébként az
agazat az évi 24 millio forint t6ketdrlesztést és az évi 16 millié forint kamatterhet 2015-ben sem képes Gnalléan
kigazddlkodni. Az épitéipari szolgéltatdsok alapjat a varhaté vérosi és vallaltcsoporton beliili energetikai
beruhdzdsok és a vdarhaté geotermikus beruhdzasban vald részvétel, illetve a karbantartdsi szolgaltatdsok
jelentik. Az esetleges épit8ipari kivitelezések elmaradasa komoly terhet réna a cégre, hiszen jelentds mintegy
37 millid forint fix kéltséget termel az agazat.

Az Uzletdgak bevételei alapvetSen szezondlis eloszldst mutatnak, igy kiil6ndsen jelent&s terhet jelentenek
azok az iddszakok, amelyekben egyik agazat sem termel, igy kiemelt cél e hdnapok negativ hatdsanak
mérséklése. Erre modot nydjthat az NPC és a Kdzétkeztetési Kft.-ndl létrehozott tartalékoldsi rendszer
bevezetése, illetve az épitési dgazat drbevételének erre az idGszakra torténd koncentrédldsa. A tarsasig
likviditasdnak javitasa és stabilizaldsa a 2015. évi legfontosabb feladata, amely legfontosabb elemei a kézos
beszerzési tender, a termalfilirdd szdllodéja teljes évi mikddése magasabb kihaszndltsdgi mutaték mellett, a
tervezett SAP véllalatirdnyitasi rendszer kiterjesztése és az épitési lizletdgunk eredményességnek novelése. Az
lizletdgak eredményessége a kulcsa az 8nkormanyzati addssagallomany csokkentésének.

A véros szempontjabol is az elmult évek legjelentsebb beruhazasa — attrakcid fejlesztés a fiirdé kérnyezetében

— oner6bdl nem kivitelezhet6. Az elfzetes banki targyaldsok alapjan 15 éves futamidd esetén, 2 év
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Uzleti terv — Hajdinn4si Holding Zrt, (2015)

tékemoratdériummal, az elsd 2015-8s évben 15 millid forint kamat és mintegy 2 millié forint AFA finanszirozasi
koltséggel kalkuldlunk. A pdlydzatban bemutatott indikatorok azt prognosztizéljak, hogy a beruhdzas
folyamatos felépiiléssel képes lehet kitermelni a finanszirozast, ehhez azonban 2015 évben be kell inditani a

wakeboard-palya lizemelését és a szolgdltatd épiiletek bérbeadasat.

3.4 Hajdunandsi Gyermek- és Kdzétkeztetési Nonprofit Kft.

A Hajdlnandsi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft a Hajdunandson m(ikéd8 gyermekintézmények
étkeztetési feladatait végzi, emellett felnSttek részére kozétkeztetési feladatokat |8t el. Jelenlegi napi
adagszama kb. 1750 6. Kiemelt cél a diétéds- és allergias étkeztetés napi szintli megvaldsitdsa, ezen teriileten
torténd piacszerzés. A gyermekintézményektdl szarmazd bevételek esetében a kordbbi évek atlag
adagszamaval szdmoltunk. Az 6nkormanyzat altal kezdeményezett 6vodai létszamjelentés napi ellendrzése és a
gyermeklétszam csdkkenése az ilyen jellegl bevételeink csdkkenését valdszin(siti. A kdzétkeztetés esetében az
dllandénak mondhato rendszeres megrendel6i 1étszdmmal kalkuldltunk. A megvaltozott gazdasagi
kérnyezethez alkalmazkodva mind a Szép kartyat, mind a Bocskai Koronat is elfogadjuk, hogy elfogadéhelyként
néveljiik a kilsé vendégeink szamat azokkal, akik étkezési utalvdnyt, vagy helyi pénzt akarnak hasznalni. A
tervezett novekedés egyik oka a Holding tagvéllalatainak dolgozéi és az Ovoda felnétt dolgozdinak részére
biztositott étkeztetésébdl adddik. Az eddig lekstott idépontok alapjan 2015-ben vérhatdan a tavalyinak
megfelelSen alakul a lakossagi rendezvények szama. Az Onkormanyzattal, illetve a hozzd tartozd
intézményekkel a korabbiakndl sokkal szorosabb a kapcsolatunk, tébb a téliik kapott feladat. Ezért terveziink az
intézményektdl szdrmazd bevételeknél a tavalyi évhez hasonld volument. Az elészdr 2012-ben végzett nyari
vallalkozasi tevékenység 2014-ben mar pozitiv eredményt hozott, ezért 2015-ben a kordbbi tapasztalatokbdl

okulva igyeksziink az eredményesség tovabbi ndvelését elérni.

3.5 Ndénas Pro Cultura Nonprofit Kft.

Az NPC Kft. bevételeinek megoszlasa 2015-ben tervezetten megvaltozik, ugyan még mindig jelentds részt
képviselnek az Onkormdnyzati m(ikédési és program szintl tdémogatasok, azonban meg tudnak jelenni sajat
vallalkozasi és palyazati bevételek mar tébb mint 30%-os sullyal. Ez a korabbi évekhez képest jelentds valtas,
mind a miikédésben, mind a huméneréforras félé megfogalmazott elvarasok tekintetében. Alapvetés, hogy az
dnkormanyzati mikédési tamogatds nem fedezi az alapmUikddést, azt 6nalld bevételekkel kell kiegésziteni. A
vallalkozasi tevékenységekbdl eredd tobblet eredmény esetén képezhetd az egyes fejlesztések Snereje. A
bevételek tervezése sordn, konzervativ megkdzelitésre torekedtiink, amely sordn pdlyazati, nyilvdnossag
biztositasabol, kdzdssegi terek bérbeadasdbdl, hirdetés- és rendezvényszervezdi tevékenységbdl szarmazd
bevételeket 2014-évi bazis ald terveztiik. A TV hirdetési és szolgéltatdsi bevételei és az 0] kdzdsségi terek
latogatoi bevételek tartalékként tdmogathatjak az eredményes m(ikGdést. A kordbbi évekhez képest tovabhi
véltozds, hogy a nydri motoros talalkozéhoz tdrszervezdként kivanunk csatlakozni, amely eredményeként
jelentds jegyeladasbdl szdrmazd bevétellel kalkuldlhat a cég. 2015-ben elindul a térség kiemelt
nagyvéllalatainak megkeresése, ahonnan az egyes rendezvények esetlegesen targyévi, de tervezhetSen 2016

évi tdmogatasat varjuk, ezzel is cstkkentve az 6nkormanyzati tdmogatasi aranyt.
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4, KIADASOK

A legjelentésebb koltségelemek vizsgalata soran jol lathatd, hogy a cégesoport finanszirozasi kéltségei jelentds
mértéklek (kamat és t6kettriesztés). Mindezek indoka a 2014. évben megvaldsult és a 2015. évben tervezett
beruhdzésok - Korona hdz, Fiird6 utcai funkciébévités és turisztikai attrakcic fejlesztés, kézésségi terek — és az
épitSipari tevékenység megnovekedett volumenét tdmogaté forgdeszkoz finanszirozds. A Hatdsagi dijak és
adok esetében lényeges tétel, mintegy 30 millié forint a le nem vonhaté AFA elem a Hépszolg Kft és az NPC

Kft. vonatkozasdban.

KIADAS 2015 évi terv
ANYAGI JELLEGU RAFORDITASOK 688 691 595
SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 346 402 594
KAMATTERHEK 41 986 000
TOKETORLESZTES 38936000
HATOSAGI DIAK ES ADOK 38961000
OSSZESEN 1154977 188

A véllalatcsoport viszonylag dllandé 1étszémmal tervez, azonban a korabbi évektdl eltéréen 2015-ben stratégiai
fontossdgd feladat a humadner&forras képzése, amely megalapozza a szervezet hatékonysaganak és
szolgaltatasi szintnek az emelését.
A legfontosabb teriiletek:

a) Pénziigyi és szamviteli akkreditalt képzések

b) Humaner&forras menedzser

c) A kbzétkeztetés teriiletén a catering szolgaltatdsokra vald felkészités

d) Projekt és folyamat menedzsment

e) SAP

f) Informatikai kompetenciantvelés

g) Nyelvoktatas

h) MiivelGdés és rendezvényszervez®
Az anyagkéltség tervezése az egyes dgazatck historikus adataira a szezonalitas figyelembevételével tértént. A
rezsi, energia koltségek az el6z6 évek bdzisdn alapulnak, mdédositva az ismert véltozasokkal. Kiemelhetd
azonban, hogy a vallalatcsoport szintii kézpontositott beszerzés miatt, a telefon, tisztitdszer, papir irészer,
épitdipari anyagok illetve az energiakdltségek jelentds koltségesdkkenését varjuk. 2015-ben bevezetésre keriil
a vallalatcsoport egységes Kafetéria szabalyozdsa, amely lehetlvé teszi az &tldthatdsagot, tovabbi
Utemezetten igyekszik felszamolni a tagvallalatok kozotti egyenl6tlenséget és optimalizalni az adéterheket. A
kozbs beszerzés kiszélesitésével és a koltségvetési fegyelem megteremtésével azonban tovabbi tartalék
képzédhet. A palydzatok, mlvel6désszervezGi tevékenység és az NPC és Hépszolg Kft. esetében megjelend
kiilbnbdz8 tdmogatdsok miatt keletkez8 AFA ardnyositas komoly ellenérzést és projekt szintf adétervezést

igényel, amelytdl a levonasi arany javitasat varjuk.
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5. EREDMENYTERV

A tervezés sordn a konzervativ szemlélet(l megkézelitésre térekedtiink, igy a Holding 2015. évre cégcsoport

szinten 22 610 ezer forint lizemi és 4 959 ezer forint mérleg szerinti eredménnyel tervezett.

Hajdunanasi Holding Zrt.
Cégcsoport szintii mérleg szerinti eredmény terv 2015.

e HUF

Villalat 2012, 2013. |2014. varhato¥ 2015, terv
Hajdlinénasi Epit6 és Szolgaltatd Kft. . 40334 264 1147 2663

Hajdlndndsi Gyermek-és

Kozétkeztetési Nonprofit Kft. 260 2543 2009 920
Nands Pro Cultura Nonprofit Kft. 2 48 1600 90
Hajdinénasi Holding Zrt. 440 673 2272 1287
Osszesen: - 29632 3528 7028 4961

A fiirdd és a hd-szolgaltatdsi dgazat kivételével vallalatcsoport szinten Uzletdganként pozitiv eredménnyel
terveztiink, ami egyedilall6é a piacon. A jelentds kamatteher nélkil a fiirdd is pozitiv eredménnyel zarhatna,
ezert térekedni kell, hogy a szolgdltatasok bévitésével, a rendelkezésre all6 kapacitdsok jobb kihasznéldséval a
lehetd legkisebbre csokkenjen a flirdd kiilsd finanszirozdsi igénye. A h8szolgéltatds eredményességét lerontotta
a gdzdr tamogatas jelentds - mintegy 12 milli6 — csdkkenése, illetve a rezsicstkkentésben érvényesitett
arcsdkkentés. A kordbbi évek felhalmozott addssagterhei, a jelentds eladdsodottsag és a két legnagyobb dgazat
komolyan terheli a vallalatcsoport azon bellil elsGsorban a Hépszolg Kft. likviditdsat, amelyet
hatékonysagndveléssel, a bevételek maximalizdldsdval és a vallalatcsoporton beliili, id&szakos
forrasatcsoportositassal igyeksziink mérsékelni. Az épitési dgazat eredményességét a mar leszerz&ddtt
projekteken til Ujabb lehettségek felkutatasaval és az egyes projektek hatékonysdganak javitasaval kell elérni.
A Gyermek és Kdzétkeztetési Kézhasznu Kft. 2015 évben is tartja a kordbbi évek eredményességét, mindezt
folyamatos piac és U] izleti teriiletek nyitasdval parhuzamosan. Az NPC kft. 2014-ben stabilizilédott, az
intézkedési terv eredményeként helyreadlt a likviditasa, illetve tudott nyitni a piac irdnydba is. 2015-ben a
vallalkozdsi tevékenység bévitetése, (kézosségi tér, Kenderes Kert latogatdkdzpont, Torinform iroda fejlesztése,

hirdetésszervezés és rendezvényszervezés), hatékonysdganak a javitdsa, illetve a fegyelmezett

koltséggazdalkodas megteremtése hatarozza meg a eredmények alakuldsat.
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6.

KOCKAZATOK

Az Uzleti tervezes konzervativ megkozelitése igyekezett csékkenteni a kockdzatokat, azonban néhény tényezé

kiemelt figyelmet kévetel:

1. A Hépszolg Kft. eladésodottsaga és a korabbi évek jelent8s fejlesztési koltségei akadalyoztdk a
nyereség felhalmozdst, a tartalékképzést a rendkiviili eseményekre, illetve a piaci kérnyezet
véltozasara.

2. A funkciobévitd és a turisztikai attrakcid és szolgdltatdsok ndvelésére irdnyuld beruhdzasok
komplexitasa, rovid befejezési hatdrideje, az ahhoz kapcsol6dd @nerd biztositasa, a kapcsolddé
szolgaltatdi teriiletek hasznositdsi lehet8sége, illetve az Uj attrakcidk bevételteremtd lehetdségeinek
elinduldsa.

3. Hépszolg Kft. 20 millid forint Gsszegl birsag ligyének kedvezd lezarasa.

4. Az dnkormdnyzati tartozésdllomany rendezése, illetve az azt eredményezd lakosséagi kintlévéségek
behajthatéséga, a fizetési fegyelem alakuldsa, az dllomany tovabbi csékkentése.

5. Epit&ipari bérmunkak megszerzése, mivel a tervezés idGszakaban a projektek jelentfs része nem
leszerzddott kivitelezés.

6. A kozétkeztetés tevékenység bdvitése, a szervezet és a humanerdforras valtozasi képessége.

7. NPC Kft 2014 évben megszerzett villalkozdsi bevételeinek el8dliitasa, illetve a humdaner&forris
alkalmazkoddképessége a megviéltozott elvardsokhoz.

8. Az NPC Kft. 0j kozdsségi tereinek miikidtetése vonatkozdséban nincs tapasztalat, nehezen tervezhet6
a latogatottsag.

9. Bocskai korona forgalmi eredményeinek alakuldsa.

10. A véllalatcsoport és a huméner&forras teherbird képessége és felkésziiltsége a tervezett fejlesztések
tekintetében.

11. SAP bevezetéséhez sziikséges erdéforrasok (human és pénziigyi) el6teremtése,

lll. Mellékletek

1. HAJDUNANASI HOLDING ZRT. 2015. EVI EREDMENY TERVE

2. HAJDUNANASI EPITO ES SZOLGALTATO KFT. 2015. EVI EREDMENY TERVE

3. HAIDUNANASI GYERMEK- ES KOZETKEZTETESI NONPROFIT KFT. 2015. EVI EREDMENY TERVE

4, NANAS PRO CULTURA KFT. 2015. EVI EREDMENY TERVE

Hajdlnanas, 2014.12.09.

vezérigazgatd
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Uzleti terv — Hajdunanasi Holding Zrt. (2015)

1. SZAMU MELLEKELT
Hajdunanasi Holding Zrt.
4080 Hajdunanas, Kossuth u. 22.
Eredménykimutatas terv 2015.
adatok E Ft-ban
A tétel megnevezése 2013. 2014, elézetes 2015, terv
1 Belfaldi értékesités nettd drbevétele 36 041 36 832 38818
2 Exportértékesités nettd arbevétele
I Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 36 041 36 832 38818
3 Sajat termel ésii készletek dllomédnyvéltozdsa +
4 Sajat el 8allitdsa eszkdzok aktivdlt értéke
II. Aktivélt sajét teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
111. Egyéb bevételek 4 409 4507 1879
ebbdl: visszairt értékvesztés
5 Anyagkdltség 151 450 340
6 lgénybe vett szolgdltatasok értéke 6 830 6 360 5205
7 Egyéb szolgdltatdsok értéke 1148 1210 1248
8 Eladott druk beszerzési értéke
9 Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV.  Anyagjellegii riforditasok (05+06+07+08+09) 8129 8020 6793
10 Bérkoltség 21 877 21062 23117
11 Szemeélyi jellegii egyéb kifizetések 2227 1000 1227
12 Bérjdrul ékok 5779 6 000 6 588
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 29 883 28 062 30932
VI Ertékcsokkenési leirds 621 650 685
VII.  Egyéb raforditdsok 2 459 1 000 900
ebbdl: értékvesztés
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IElI+11I1-IV-V-VI-
Vi) -642 3 607 1387
13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
ebb6l: kapcsolt vallalkozdstél kapott
14 Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége
ebbél: kapcsolt véllalkozéstdl kapott
15 Befektetett pénziigyi eszkézok kamatai, arfolyamnyeresége
ebbdl: kapcsoit véllalkozdstdl kapott
16 Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 1424 165
ebbdl: kapcsolt vallalkozdstdl kapott
17 Pénziigyi mliveletek egyéb bevételei 7
ebbél: értékelési kiilonbozet
VIII.  Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15416+17) 1431 165 0
18 Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
ebbél: kapcsolt véallalkozdsnak adott
19 Fizetend6 kamatok és kamatjellegl raforditdsok
ebb6l: kapcsolt véllalkozdsnak adott
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 7 1400
ebbdl: értékelési killonbozet
X Pénziigyi miiveletek réforditdsai (18+19420+21) 7 1400 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 1424 -1235 0
(€5 SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A2B) 782 2372 1387
X. Rendkiviili bevételek 9 500
XI. Rendkiviili réforditdsok 9500
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) [1} 0 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+CD) 782 2372 1387
XII. Addfizetési kitelezettség 109 100 100
F. ADOZOTT EREDMENY. (2E-XN) 673 2272 1287
22 Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
23 Jovdhagyott osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23) 673 2272 1287
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2. SZAMU MELLEKELT

Hajdunanasi Epit6 és Szolgaltatd kft.
4080 Hajdinanas, Kossuth u. 22.
Eredmeénykimutatds terv 2015.
adatok E Ft-ban
A tétel megnevezése 2013. 2014 varhato 2015. terv
1 Belfdldi értékesités nettd arbevétele 600 946 821 607 762 037
2 Exportértékesités netté drbevétele Q
I Ertékesités nettd drbevétele (01+02) 600 946 821 607 762 037
3 Sajat termelésii készletek dllomanyvéltozdsa + 648 300 0
4 Sajat el §allitds( eszkozok aktivalt értéke 98 322 55 932
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 98 970 56 232 0
II1. Egyéb bevételek 83 251 67 000 61 987
ebbdl: visszairt értékves ztés
5 Anyagkéltség 328161 380 537 343 563
6 Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 154 423 244 670 153 981
7 Egyéb szolgaltatdsok értéke 9657 10 256 3800
8 Eladott druk beszerzési értéke 5638 5000 5 000
9 Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke 7 595 7 000 7 000
1V.  Anyagjellegii raforditdsok (05+06+07+08+09) 505 474 647 463 513 444
10 Bérkdltség 140 495 163 842 147 550
11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 9172 8 892 11 650
12 Bérjarulékok 34 770 42 125 42 638
V. Személyi jellegli raforditasok {10+11+12) 184 437 214 859 201 838
VI. Ertékcsokkenési leiras 38 665 38 000 39 000
VII. Egyéb raforditdsok 51160 45 000 49 600
ebbdl: értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IHlI+II-IV-V-VI-VII) 3431 -483 20141
13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
ebbél: kapcsolt vallalkozdstdl kapott
14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
15 Befektetett pénziigyi eszkdz0k kamatai, drfolyamnyeresége
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16 Egyéb kapott {jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 34
ebbdl: kapcsolt véllalkozdstél kapott
17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
ebbdl: értékelési kiildnbbzet
VIII.  Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 34 0 0
18 Befektetett pénziigyi eszkdz6k 4 rfolyamvesztesége
ebbél: kapcsolt vallalkozdsnak adott
19 Fizetendd kamatok és kamatjellegl réforditasok 23623 20 000 37617
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése
21 Pénzigyi miiveletek egyéb réforditdsai 799 200
ebbél: értékel ési kil Gnbozet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsal {18+19+20+21) 24 422 20 000 38 417
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -24 388 -20 000 -38417
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+AB) -20957 -20483 -18276
). 8 Rendkiviili bevételek 23 429 23 430 23430
XI. Rendkiviili raforditasok 819 820
D. RENDKIVULI EREDMENY. (X-XI) 22610 23 430 22 610
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C#D) 1653 2947 4334
XII.  Addfizetési ktelezettség 1389 1 800 1671
E. ADOZOTT EREDMENY. (+E-XII) 264 1147 2663
22 Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
23 Jovéhagyott osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 264 1147 2 663
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3. SzZAMU MELLEKELT
Hajdundnasi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft.
4080 Hajdunanas, Bocskai 6.
Eredménykimutatas terv 2015.
adatok E Ft-ban
A tétel megnevezese 2013. |2014.varhato 2015. terv
1 Belfoldi értékesités nettd drbevétele 181079 184 288 183 774
2 Exportértékesités nettd arbevétele
I. Ertékesités nettd drbevétele (01+402) 181 079 184 288 183 774
3 Sajat termelésii készletek dlloményvdltozdsa +
4 Sajatel8allitds( eszkozok aktivalt értéke
11. Aktivalt sajit teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
I11. Egyéb bevételek 1279 78 600
ebbél: visszairt értékvesztés
5 Anyagkdltség 119 626 100 242 118 030
6 Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 18 812
7 Egyéb szolgdltatdsok értéke 1215
8 Eladott druk beszerzési értéke
9 Eladott (kdzvetitett) szolgé Itatdsok értéke
1V. Anyagjellegii réforditasok (05+06+07+08+09) 119 626 120 270 118 030
10 Bérkoltség 56 582 46271 48 050
11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 3498 4200
12 Bérjarul ékok 8917 9 B50
V. Személyi jellegii réforditasok (10+11+12) 56 582 58 687 62 100
VI. Ertékcsokkenési leirds 3 406 3000 3 000
VII.  Egyéb raforditasok 405 250 260
ebbdl: értékvesztés
A, UzZEMI (UZLET1) TEVEKENYSEG EREDMENYE (III+1I1-IV-V-VI-V1I) 2339 2159 984
13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
ebbdl: kapcsolt vallalkozdstél kapott
14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15 Befektetett pénziigyi eszkdzik kamatai, drfolyamnyeresége
ebbbl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16 Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 638 2 400 3036
ebbél: kapcsolt vallalkozdstol kapott
17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
ebbdl: értékelési kiilénhozet
VIII.  Pénzigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 638 2 400 3036
18 Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
ebbél: kapcsolt vdllalkozdsnak adott
19 Fizetend® kamatok és kamatjellegii réforditdsok 287 2400 3 000
ebbél: kapcsoltvallalkozasnak adott
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
ebbdl: értékelési kiilonbozet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18+19+20+21) 287 2 400 3 000
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 351 0 36
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A%B) 2690 2159 1020
X. Rendkiviili bevételek 0
XI. Rendkiviili raforditasok 13
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -13 0 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY [C2D) 2677 2159 1 020|
XII.  Adéfizetési kbtelezettség 134 150 100
E. ADOZOTT EREDMENY (E-X1I) 2543 2009 920
20 Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
23 Jovahagyott osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY [+F+22-23) 2543 2009 920
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Uzleti terv — Hajdtinanasi Holding Zrt. (2015)

4. 5ZAMU MELLEKELT
Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft.
4080 Hajdunanas, Koztarsasag tér 6.
Eredménykimutatas terv 2015.
adatok E Ft-ban
A tétel megnevezése 2013.tény 2014.vérhaté 2015. terv
1 Belfdldi értékesités nettd arbevétele 27 348 39410 17727
2 Exportértékesités nettd drbevétele
I Ertékesités nettd drbevétele (01+02) 27 348 39 410 17 727
3 Sajat termelési készletek d1lomanyvaltozdsa +
4 Sajat el 8allitds eszkbzok aktivalt értéke
1I. Aktivdlt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
1I1. Egyéb bevételek 101 828 100 251 95 019
ebbdl: visszairt értékvesztés
5 Anyagkoltség 16 040 20372 2633
6 |génybe vett szolgaltatasok értéke 40522 44 968 46 528
7 Egyéb szolgaltatasok értéke 1010 1676 1263
8 Eladott druk beszerzési értéke 1840
9 Eladott (kbzvetitett) szol gdltatasok értéke
IV. Anvyagjellegii réforditdsok (05+06+07+08+09) 59412 67 016 50 424
10 Bérkoltség 45 302 43 345 38 506
11 Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 5258 6311 2 630
12 Bérjarulékok 10903 11407 10 397
V. Személyi jellegii réforditdsok (10+11+12) 61463 61 063 51533
VI. Ertékcsokkenési leirds 2623 3000 2 500}
VII.  Egyéb rdforditdsok 6 663 8 000 8 201
ebbdl: értékvesztés
A. UzeMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+11+H1-IV-V-VI-\ -985 582 88
13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14 Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége
ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott
15 Befektetett pénziigyi eszkézdk kamatai, arfolyamnyeresége|
ebbél: kapcsolt véllalkozastol kapott
16 Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 3
ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott
17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
ebbdl: értékel ési kil onbozet
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 3 0 0
18 Befektetett pénziigyi eszkdzok drfolyamvesztesége
ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott
19 Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditdsok 2 1369
ebbél: kapcsolt vallalkozdsnak adott
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 1
ebbél: értékel ési kil énbozet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18+19+20+21) 3 0 1369
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 -1 369
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) -985 582 -1 281
X. Rendkiviili bevételek 1290 1300 1 600
XI. Rendkiviili raforditdsok
D. RENDKiVULI EREDMENY (X-XI) 1290 1300 1600
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY. (+C+D) 305 1882 319
XII. Addfizetési kbtelezettség 257 282 229
F. ADOZOTT EREDMENY, (+E-XII) 48 1600 90
22 Eredménytartalék igénybe vétele asztaiékra, részesedésre
23 Jévédhagyott osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY {#F+22-23) 48 1600 90
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