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I, Bevezetd

Hajdunands Vérosi Onkormdnyzat Képvisel§-testiilete a 233/2011. (VI. 24.) sz&dmd Képvisel6-testiileti
Hatdrozatdval létrehozta a Hajdindnasi Holding zartkérlen m(k8d6 részvénytarsasagot (tovabbiakban:
Holding). A Holding tovabbra is 2011.december 16-tdl tulajdondban &ll6 hirom gazdasagi tarsasdggal és a

2013-februérban vésarolt gazdasagi tarsasaggal egyiitt valdsitja meg stratégia céljait.

A Holding tulajdonaban az aldbbi tagvallalatok allnak 2014-ben:
1.  Hajddnéndsi Epits és Szolgaltatd Kft. (HEPSZOLG Kft.)
2. Hajdunandsi Gyermek- és Kézétkeztetési Nonprofit Kft.
3. Na&nas ProCultura nonprofit korlatolt felelGsség(i trsasag.

4.  Kaptar ,C" Kft.

Il. Stratégia

A Hajdlndnasi Holding Zrt. stratégiai célkit(izése, hogy az irdnyitdsa alatt allé tagvéllalatokkal egyiitt kivall
szolgdltatdsi szintet valdsitson meg Ugy, hogy a vallalatcsoporton beliili fejlesztésekkel jelent@sen hozzajarul
Hajddnanas gazdasagi, kulturdlis és turisztikai fejlédéséhez. Funkci6jabol adéddan térekszik stratégiai iranyt és
hatékony struktirat meghatdrozni a tagvéllalatok részére, kialakitva a kontroll és a pénziigyi fegyelem
rendszerét, felszamolni a parhuzamossagokat és realizdlni a szinergidkat. A kontroll3lt, &tlathato, hatékony és

eredményesen mikddd szervezet megteremtéséval lehetévé tenni a piacrél valé forrasszerzést.

. Ozleti terv

1. 2014. évi célkit(izések
2013-as év vallalatcsoport és tagvallalati szinten is varhatéan nyereséget mutat, amely megfelel alapot képez
a stratégiai célkitlzéseink megvaldsitasdhoz. 2014-ben is tovabb folytatjuk a megkezdett és ez idaig sikeres
szerkezeti atalakitast. Mindezt erdsiti, hogy a kordbbi évekkel ellentétben az lizleti év megkezdése elétt

létrejottek az egyes (zleti tervek, ami elegendd idt biztosit a tervezett véltozasok végrehajtasihoz.

A Hajdunéandsi Holding Zrt. 10 legfontosabb feladata 2014-ben:

A hatékonysag javitasa a kézponti szabdlyozas és kontroll fokozasaval.

A ddntési folyamatok felgyorsitdsa a vezetSi déntési elékészitési folyamatok javitdsaval.
Szigorl kéltségtakarékossag mellett véllalatcsoport és tagvallalati szint(i nyereségesség.
Kozds kézponti beszerzési rendszer kiszélesitése, 10% kéltségestkkentés.

Kbzéptavl stratégia tagvallalati szintli Iétrehozasa, egységes szerkezetbe foglaldsa.

Tovabbi centralizacios lehetdségek kihasznalasa a szinergidk lehet8ségeinek tovabbi feltirasaval.

N o v s woN e

Az egységes integralt szamviteli és vezetdi informacids rendszer kialakitasanak befejezése.
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8. Cégcsoport szint( finanszirozési struktira tovabbdolgozasa.
9. A Bocskai Korona illetékességének a kiszélesitése és a lakossagi aktivitas dszténzése.

10. Humdn erdforrds dllomaény feliilvizsgélata, hatékonysagi nem pedig csokkentési céllal.

A prioritést a fentieken til meghatdrozza a vallalatcsoport eredményességének forrdsa. Az drbevétel kozel

80%-a az alabbi 5 tevékenységi kbrbdl szarmazik:

Terdilet Arbeveétel
Hészolgéltatds 24,3%
Fiirdé 19,7%
Gyermek és kbzétkeztetés 17,2%
Kézmiivelédés 11,1%
Epitdipari bérmunka 7,2%
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2. Pénziigyi terv

HAJDUNANAS! HOLDIN ZRT.
CEGCSOPORT SZINTU PENZUGYI TERVE 2014. e HUF
Hépszolg |Kozétkeztetés NPC Holding | Vallalatcsoport
Arbevétel 640 384 178 880 107 506 41639 968 409
Anyagjellegl+ECS 386 083 115 270 23107 820 525 280
Bérjellegli+jarulékok 156 596 61 800 55572 31051 305 019
Egyéb miikddési kbltségek| 85983 264 23988 9 609 119 844
Uzemi szintli eredmény 11721 1546 4 839 160 18 266

2.1 Bevételek

2.1.1 Hajddnanasi Holding Zrt.

A holding a tulajdonosi elvarassal dsszhangban tovébbra sem tervez jelent8s eredménnyel. Tevékenységének
eredmeényre gyakorolt hatdsa cégcsoport szinten jelentkezik, hiszen 2014 évben is attraktiv eredménnyel

terveziink. A véllalat 2014. évben sem tervezi a tagdijak emelését, azonban szélesiti tevékenységi korét.

a) Tagvdllalatoknak nydjtott szolgditatdsok
A tervezés alapjat tovabbra is a Holdingtervezési, feliigyeleti, ellenérzési, azaz a tulajdonosi és szolgéltatasi
tevékenységei képezik. 2014-ben még hangstlyosabb lesz a cégcsoporton beliili cash flow stabilizaldsa és a
megtakaritdsi eredmények ndvelése.

2014. évi legfontosabb célkitlizések:

1. NPC Kft. mlikddéséhez kiils§ forrds bevonasa, ezéltal az nkorményzati finanszirozas csdkkentése. Ezen tul
a Kft esetében szerkezeti dtalakitdsra is szlikség lesz, amelyek egyiittes eredményeként a NPC Kft.
miikddése koltségvetési intézményi mikodés helyett hatékony, bevétel orientalt vallalkozéi szemléletii
miikodés iranyaba indul el.

2. Az egyes tagvallalatok nyereségtartalménak elére meghatarozott, a tulajdonossal egyeztetett fejlesztési
felhasznaldsa.

3. A kozos beszerzések kiszélesitése, tovabbi racionalizéldsa.

b) Kiilsé szamviteli tevékenység 2 szévetkezet részére
2014 kozepétdl terveziink az 6nkormanyzat fellgyeletével miikédé 2 U szévetkezet szadmviteli feladatainak az
elldtasaval. Ezt a feladatot 6nkdltseges formaban kivdnjuk megoldani, ezért a tervben az ehhez kapcsolddd

bevételek-koltségek megegyeznek.

¢) Bocskai Korona mikddtetése
A korabbi évekhez hasonldan folytatjuk a Bocskai Korona népszer(isitésére, a hasznalat 8szténzésére vonatkozd
varosi és orszagos kommunikacids kampanyt.
A vérosmarketing és a gazdasdgfejlesztés keretében terveink szerint elinditasra keriil egy expdval egybekstott
konferencia sorozat. Ez jelentdsen hozzdjarulhat a vdros ismertségének és turisztikai céldllomdsként vald

megjelenésének Osztdnzéséhez. Mindezeken tdl erds sajté visszhangot is vérunk a rendezvénytél. A
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rendezvénnyel &sszhangban terveziink egy varosi innovécidt bemutaté kiadvany megjelentetését, amely
tematikusan fogja egybe Hajd(nanas kulturdlis és gazdasagi eredményeit.

2014. évi legfontosabb célkitlizések:

llletékességi teriilet kiszélesitése
Lakossagi aktivitas ndvelése

1
2
3. 25 év alatti és 60 év feletti korosztély bevondsa
4. Vdrosmarketing tamogatdsa, er8sitése

5

Szabalyozdi megfelelés

2.1.2 Hépszolg Kft.

Az zleti terv alapvetése az lizletdgak eredményességének megérzése, megerdsitése. Stratégiai célkitlizés, hogy
minden Uzletdg pozitiv eredménnyel zérjon, kialakuljanak azok a mechanizmusok, melyek folyamatosan és
tervezhet8en hozzdk az lzletdgak nyereségét. A gydgyflirdé esetében a nyereségességet, a korabbi években
hitelb6] megvaldsitott gydgyaszati centrum beruhdzds a kamatterhei nélkil értelmezziik. A tarsasag
likviditdsanak meglrzése a 2014. évi kiemelt feladat. Az lzletdgak eredményesség elindithatja az
eladosodottsdg €s az dnkorményzati adéssdgallomany csokkentését. Az lzletdgak bevételei alapvetfen
szezondlis eloszlast mutatnak, igy kiiléndsen jelentds terhet jelentenek azok az idészakok, amelyekben egyik
dgazat sem termel. Cél a likviditasi szakadékok athidaldsa. Erre mddot nydjthat egy tartalékoldsi rendszer
kialakitdsa, illetve az épitési dgazat drbevételének erre az id@szakra torténd koncentrdldsa. Ezen hdénapok:
aprilis, mdjus, junius, illetve oktdber, november, december. A fiird6 esetében féleg nyari id&szakban

tobbletbevételt eredményezhet a kéhaz emelet raépitése.

2014. évi legfontosabb célkitiizések:

1. Az lizletagak pozitiv eredményességének fenntartdsa, javitdsa

A térsasag likviditdsdnak javitdsa

rrrrr

2
3
4. Az 6nkormanyzati addssagallomany csokkentése
5. Céltartalékok képzése

6

Korabbi évek miikédési rendellenességeibdl szarmazé szennyvizbirsdgok minimalizalasa, elkeriilése

2.1.3 Hajdunandasi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft.

Alapvet6 cél az eredményesség meg@rzése véllalati és Gzletagi szinten. A gyermekintézményektdéi szarmazé
bevételek esetében a jelenlegi valds adagszadm, a kdzétkeztetés esetében az allandénak mondhatd rendszeres
megrendel§i 1étszam adja a tervezés alapjat. A megvéltozott gazdasagi kdrnyezethez alkalmazkodva a Bocskai
Koronat, Szép kartyat, Erzsébet utalvdnyt, Sodexo és a Le Chéque Déjeuner utalvinyokat elfogadjuk annak
érdekében, hogy elfogadéhelyként néveljiik a kiilsé vendégeink szdmat azokkal, akik étkezési utalvanyt, vagy
helyi pénzt akarnak elkdlteni. E teriileten érzékelhetd a nGvekedés. Az egyéb bevételek koziil az egyik tétel a
Munkaligyi K6zponttdl kapott bértdmogatds, mivel terveziink 1 f6t foglalkoztatni 50% kéltségmegtéritéssel. A

kdzbeszerzési eljdrasunk pdlydzati anyaganak értékesitése a kordbbi éveknek megfeleld bevételt hozhat. Az
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eddig lekétott id6pontok alapjan 2014-re az el6z8 évek lakossagi rendezvényeivel kalkuldltunk, azonban itt van
névekedési lehetség. Az elbsz6r 2012-ben végzett nyéri vallalkozdsi tevékenység 2013-ban mar pozitiv
eredmenyt hozott. Ezért 2014 évben a kordbbi tapasztalatokbdl okulva igyeksziink az eredményesség tovabbi
novelését elérni.

2014. évi legfontosahb célkitlizések:

1. A pozitiv eredmény fenntartdsa, javitasa
2. Atérsasag likviditdsanak biztositasa

3. Avdllalkozasi tevékenység fokozésa
4

Fejlesztési céltartalékok képzése

2.1.4 Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft.

A Kft 2014. évi legfontosabb tervei kdz6tt szerepel a MinGsitett Kzmivel§dési Szervezet Cim megpalyazasa, ill.
elnyerése, HTV-nél a mdiszaki fejlesztés folytatdsa, Hajdundndsi kabel TV digitdlis rendszeréhez torténd
csatlakozas és a MlvelSdési kézpont épliletében a szocialis helyiségek feltjitdsa. Az NPC Kft. f6 bevételi forrasa
2014-ben is az Onkormanyzati mikddési és program szintli tdmogatasa. Az izleti tervezés sordn stratégiai
célkitlizés az 6nallo bevételek (vallalkozasi, palyazati, tamogatasi) fokozésa, ezzel az 6nkormdnyzati részesedés
csdkkentése. Mivel 2013-ban nem sikeriilt megvaldsitani, 2014. év kiemelt feladata a bevétel-kéltség
elhataroldsok és a programszint(i kontroling megteremtése. Alapvetés, hogy az 8nallé bevételek elsGdlegesen
az &nkorményzati m(ikédési tdmogatdst hivatottak csokkenteni, tulajdonosi elézetes egyeztetést kévetéen
haszndlhatoak fel fejlesztésekre. Elvards, a cégen beliili extra kifizetések, koltségtéritések, megbizasi dijak
csokkentése, a koltségek erdsebb tulajdonosi kontrolja. Az 6nkorményzati palyazatik, nyilvanossag
biztositasabdl szarmazd bevételekkel nem terveztiink, mivel azok megjelenése esetén kétott azok felhasznéldsa
is. A tervek megvaldsitdsanak tdmogatasahoz, 2014. évtél dltaldnos igazgatdhelyettesi munkakdrt hoztunk
létre, amely az eddigi egyszemélyes vezetés feladatai egy részét dtveszi, ezen kiviil kiemelt feladata lesz a Kft
dgazatai kdzotti Gsszhang és szoros egylittm(ikddés megvaldsitasa, ami elengedhetetlen a hatékonysag javitasa
érdekében. A munkakérre palydzat kiirdsa utdn a megfelel6 ember kivalasztdsa megtértént, munkajat
révidesen elkezdi.

2014. évi legfontosabb célkit(izések:

1. A pozitiveredmény fenntartdsa, javitdsa

2. Atdrsasag likviditasanak biztositasa

3. Az 6nkormdnyzati finanszirozas 6nallé bevételekkel vald csdkkentése

4. Szigoru koltség kontrol

5. Fejlesztési céltartalékok képzése

6. A tdrsasag agazatai munkajanak komplex és folyamatos Osszehangoldsa a hatékonysdg névelése

érdekében
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2.2 Kiadasok

A holding és a tagvéllalatok tekintetében minimdlis bérfejlesztéssel és viszonylag &llandd létszammal
kalkuldltunk. Az anyagkoltség az egyes tevékenységek historikus adataira épit, azaz a kiaddsok tervezése
tényalapokon, a szezonalitds figyelembevételével tértént. A rezsi, energia koltségek az elgz8 év bazisan
alapulnak, modositva az ismert valtozasokkal. Kiemelhet6 azonban, hogy a Holdingban megkezdett egységes
beszerzés miatt, az dramdij vdrhatdan csokken, a viz- és csatornadi(jndl és a fiitésnél nem terveztiink valtozast
és tartalék lehet a gaz csokkentése, amelyre cégcsoport szinten tettiink Iépéseket. A tisztitdszer beszerzés
kdzpontositasa is eredményndvel§ hatdssal birhat. A kézos beszerzés kiszélesitésével és a koltségvetési

fegyelem megteremtésével tovabbi jelentds tartalék képzédhet.

2.3 Eredményterv
A tervezés soran a 2013 év hatékony tervezésére alapozva konzervativ szemlélet(i megkézelitésre térekedtiink.
A Holding 2014. évre cégcsoport szinten 18.266 ezer forint eredménnyel tervezett. A historikus adatokbdl jol
latszik a vallalatcsoport eredményességének kiegyensilyozott névekedése. A tagvéllalatok (izleti terveit a

Holding igazgatdsdga a tagvallalatok vezet8ivel és azok Feliigyeld Bizottsagaval megtargyalta, és elfogadta.

HAJDUNANASI HOLDIN ZRT.
CEGCSOPORT SZINTU EREDMENYTERVE

2014.

e HUF
VALLALAT 2011 2012 2013* 2014
HEPSZOLG -22222 | -25601 | 15000 11721
KOZETKEZTETES 3159 330 2 500 1546
PRO CULTURA N 40 1500 4839
HOLDING - 430 1 000 160

OSSZESEN -19 063 | -24 801 | 20 000 18 266

*Vdrhato adatok

A flird6 kivételével véllalatcsoport szinten minden {izletdgban pozitiv eredménnyel terveztiink, ami egyediilallé
a piacon. A jelentds kamatteher nélkil a flirdé is pozitiv eredménnyel zarhatna, ezért térekedni kell, hogy a
szolgdltatdsok bdvitésével, a rendelkezésre allo kapacitdsok jobb kihasznaldsaval a lehetd legkisebbre
csékkenjen a furd8 kilsé finanszirozdsi igénye. Az épitési dgazat eredményességét a mar leszerzddott
projekteken tdl djabb lehet6ségek felkutatdsaval és az egyes projektek hatékonysdgdnak javitasaval kell elérni.
A tavhé szolgéltatds eredményességéhez hozzatartozik a gazdr tdmogatas is, igy remélhetéleg a rezsicsdkkentés
nem érinti az agazat eredményességét. A Hajddnéndson kb. 200 fés létszémmal miik6dé HAHUSZO egy ideje
megolddst keres az étkeztetési feladatai ellatdsara. Mivel a kapacitdsunkba beleférne, a sziikséges specialis
étkezési igények kiszolgalasa pedig mar megoldott a Nonprofit Kft-nél, ezért az eredmény javuldsénak egyik
lehet8sége ennek a feladatnak az &tvétele. Az NPC vonatkozasdban a vallalkozasi tevékenység bévitetése,
hatékonysaganak a javitdsa, illetve a fegyelmezett kdltséggazdalkodds megteremtése hatdrozza meg a 2014. évi
eredmények alakuladsat.

Osszegségében 2014-ben is attraktiv vallalt és véllalatcsoport szinti pozitiv eredményességgel terveztiink,

amely a 2013-as év elGzetes adatai alapjan megalapozottak.
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3. Kockazatok

Az lizleti tervezés konzervativ megkdzelitése igyekezett csékkenteni a kockazatokat, azonban néhany tényez8

kiemelt figyelmet kdvetel:

xar

1. Hépszolg Kft. birsdg ligyének kedvezd lezardsa és a kintlév8ség kezelés hatékonysiganak javulasa
elengedhetetlen a hosszabb tavd eredményes miikddéshez

2. Hépszolg Kft. épitSipari bérmunkak eredményessége a cég eredményét alapvetéen befolyasolja.
Sikeres palyazatok esetén 2014. évben ez az adgazat Osszesen akar 150 MEt érték( projekteket
veégezhet, amelynek sikeres lebonyolitasa kiemelt fontossagu.

3. Az lizleti terv megvaldsulasanak jelent8s kockazati eleme az id8jards. Mind a tavhd szolgaltatas, mind a
flirdd drbevétele nagymértékben id&jaras fiiggd.

4. A kdzétkeztetés tevékenység bévitése, a nyari véllalkozasi tevékenység eredményére jelentds hatast
gyakorol az idGjaras

5. NPC intézkedési tervének végrehajtasa stahilizilja a Kft helyzetét, csdkkenti az Onkormanyzattdl vald
fliggést.

6. Bocskai korona forgalmi eredményeinek alakuldsa.

Hajduinanads, 2014.01.06

Sebé Laszld

igazgatdsag elndke /
Y]
dr. Horvath Tibor Herter Gyula
igazgatosagi tag igazgatdsagi tag






