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Hajdtindnds Vérosi Onkorményzat Képviselé-testilete a 233/2011. (VI 24.) szidmd
Képviselo-testiileti Hatarozataval létrehozta a Hajdindnasi Holding zartkoriien miikodd

részvénytarsasagot (tovabbiakban: Holding).

A Hajdinanasi Holding Zrt. ©Onkormanyzati megalakitdsakor a kovetkezd célok

fogalmazodtak meg:

— a vérosi szolgaltatasok szinvonalanak emelése, vagyis a meghatarozott szolgaltatasi

szintek biztositasa,

— a muikddés hatékonysdganak javitdsa (a parhuzamossagok felszamoldsa, a

tevékenységek célszerll dtrendezése, a lehetséges szinergidk realizélasa stb.),

— az eredményes miikddés biztositasa.

Osszességében a Holding mikddtetésével a tulajdonos célja, hogy a véarosi feladatok ellatisa
ellen6rzott, atlathato, hatékony és eredményes moédon torténjen, illetve hogy a véros- és
gazdasagfejlesztési célkitlizések elérésével jaruljon hozz4 Hajdindnas véros stratégidjanak

megvalositasahoz.

A Holding stratégiai célja az, hogy megteremtse a tagvallalatok gazdasidgosabb,

hatékonyabb és transzparensebb miikodését, stratégiai irdnyt és 1j szerkezetet

hatirozzon meg résziikre az eredményesebb és fenntarthaté miikodésért, kialakitva a

kontroll és a pénziigyi fegyelem rendszerét, ezzel megteremtse a piacrél valé

forrasszerzés lehetoségét.

A Holding a 2011. december 16-tdl tulajdonaban all6 harom gazdaségi tarsasaggal és a 2013.

februdrban vasérolt gazdasagi tarsasaggal egylitt valositja meg stratégiai céljait.
A Holding tulajdonéban az alébbi tagvallatok allnak 2013-ban:

1. Hajduningsi Epité és Szolgaltaté Kft. (HEPSZOLG Kft.), amely az alébbi 5

agazatra bomlik:

—  Gyogyfiirdd szolgdltatds

— Hészolgdltatds

— Ingatlankezelés

— Piac- és parkolas feliigyelet

— Temetkezési szolgaltatds
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2. Hajdunanasi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft.

3. Néands ProCultura Nonprofit Kft., amely az alabbi 3 agazatra bomlik:
—  Kozmiivelddés
— Vdrosmarketing

— Helyi kbzmédia

4. Kaptir ,C” Kft.: a gazdasagi tdrsasagot a tulajdondban 1év6 gdzmotor miatt vasarolta

meg a Holding. A geotermikus erdmii projekt keretében tervezziik tizemeltetni.

I. Bevételek alakuldsa:

A Holding tervezett 40.646 ezer forintos bevétele a tagvallalatoknak nyujtott szolgéltatasok

dijaibol és a Bocskai Korona miikédtetésébdl szarmazik.

1. Tagvdllalatok részére nyijtott szolgdltatdsok:

A tagvallalatoktd]l szdrmazd bevételek a tagvallalatoktdl atvallalt koltségek, valamint a
feléjiik nyujtott szolgaltatdsok €s az azokat igénybevevé szervezetek volumene alapjén lettek
megosztva a tagvallalatok kozott.

2012. ¢évben a funkciondlis feladatok Osszevondséval racionalizalni tudtuk az egyes
tevékenységeket (konyvelés, rendszergazda, jogasz, konyvvizsgalat), s a szolgaltatasokat is
alacsonyabb dijakon tudjuk igénybe venni, igy nagyfoku kéltséghatékonysagot értiink el,
amely egyben étlathato és fegyelmezett miikddéssel is parosul. A tagvallalatok a Holdingon
keresztiil olyan tobbletszolgaltatidsokat is kapnak, amelyre korabban sem forris sem
humankapacitds nem volt. A fenticken til végbement a korabban mér bemutatasra keriilt,
kiemelt irnyitasi ¢és menedzsment funkciok jelentds részének a kiépitése, az egyes
tagvallalatok €s a tulajdonos irdnydba, igy biztositva a hatékonyabb és eredményesebb
miikddést.

2012. évben mind a Holdingon, mind pedig a tagvallalatokon beliil megkezdett strukturélis

atalakitasok ¢s az elfogadott intézkedési tervek fegyelmezett végrehajtisa eredményeként,
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2013 masodik negyedévétdl kozel 4 000 000 forint Osszegli szolgaltatasi dijesokkentést

tudunk érvényesiteni.

Tagvillalat Megtakaritas tagvallalati szinten
HEPSZOLG 2 659 200
KOZETKEZTETES 753 600
PRO CULTURA 312 960
Gazmotor 0
Osszesen 3 725 760

2. Bocskai Korona

2013-ban atlag 22 millié Bocskai Korona forgalommal (forgalomban lévé Bocskai Korondt értjiik ez
alatt) terveziink. Ennek alapvetd feltétele, hogy az onkormanyzat és a Holding tagvallalatainak
dolgozoi részére a Cafeteria szolgaltatas Bocskai Korondban teljesiiljon. Fontos tovabba a képviselok,
a helyi vallalkozasok még aktivabb bevonédsa a masodlagos kibocsatoi és forgatdi korbe, ehhez
azonban a sajat aktivitdson til a helyi képvisel6k aktiv tamogatasa is sziikséges, akér a sajat, akar a
korzetiikbe tartozd véallalkozasok aktivizaldsa altal. A tervezett 22 milli6 Bocskai Korona forgalom
eléréséhez, atlagosan havi 2.500.000 HUF kibocsatéassal €s az allomany étlag 25%-os visszavaltasi
aranyaval kalkuldltunk. 2012-ben sikeriilt elérniink 5% latra sz6l6 kamatot, melyet azonban 2013-ra -

a piaci és kamatkdrnyezetet figyelembe véve - csak 4,3%-on terveztiink.

Nem épiiltek be az iizleti tervbe a Bocskai Korona varosmarketingre gyakorolt hatasibol szarmazé
kozvetett és kozvetlen bevételek, az amortizacid, a gyiijtdi és reprezentativ vasarlasok. A fenti

megallapitasokat figyelembe véve a 2013-as évre 2.400.000 HUF bevétellel szamoltunk.
Eredmény tekintetében nem terveziink nyereségfelhalmozist. A Bocskai Korona kibocsatasaval,
forgalmazasaval, népszeriisitésével keletkezd bevételeket teljes egészében visszaforgatjuk a

mikodtetésre és a marketingre.

Legfontosabb célkitiizés:

Tovabb kell folytathunk a Bocskai Korona népszeriisitésére, a hasznalat &szténzésére vonatkozd
varosi és orszdgos kommunikéacidés kampanyt. Minderre 1.800.000 HUF sajat és 3.000.000 HUF -

korabban rendelkezésre bocsatott - dnkormanyzati forrast biztositunk 2013-ban.
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Kiemelt feladatok:

1. Potencialis turistak megsz4litdsa

25 év alatti generacié megszdlitasa

60 év feletti korosztaly megszdlitasa
Elfogado helyi kor bévitése

Az elfogadohelyi termékpaletta kiszélesitése
Ostermel6i kor bevonésa

Vérosmarketing tamogatasa, erdsitése

Gyijtéi kor bevondsa gytijtéi licitek elinditisaval

© PN e A wow

Szabalyozéi kapcsolattartas, szabalyozasban valo részvétel

10. Helyi Pénzek Szévetségének megalakitésa, aktiv szerepvallalas

II. Kiadasok alakuldsa

A Holding tervezett kiaddsai (38.250 ezer forint) jelentés részét, 67%-at a mukodési

koltségek, illetve a Bocskai Korona marketing kéltségei alkotjak.

Koltségnem 2011* 2012 2013 terv
“konyvelés | 19900000 | 12038000 | 14 380000
kényvvizsgalat 1018 000 720 000 720 000
jogi tanacsadas 1972 000 2 400 000 2400 000
rendszergazdai
576 000 800 000 1200000
feladatok
felugyelGbizottsagi
1 086 000 0 0
tagok dijazasa
SAP
500 000 500 000 500 000
rendszerkovetés
egyéb rezsi koltség | 1 000 000 1 480 000 1200 000
OSSZESEN 26052000 | 17940012 | 20400000
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III. Villalatcsoport eredménye

A Holding 2013. évre 2.396 ezer forint, cégcsoport szinten pedig 10.964 ezer forint
eredménnyel tervezett. A tagvallalatok tlizleti terveit a Holding igazgatdsaga a tagvallalatok

vezetbivel és azok Feliigyeld Bizottsagaval megtargyalta, és elfogadta.

KOZETKEZTETES 3159 330 1303

PRO CULTURA - 40 4413
Gazmotor = - -

Holding - 430 2396

T T 2 TR T A e
-19 063 10 964

Kiemelendd, hogy a Hépszolg vonatkozasdban a béazisidészakhoz képest mar 2012-ben
mintegy 4 000 ezer forint eredménynivekedés keletkezett, mivel 2011-ben a felvett
hitelnek kamatterhe még nem volt, mig 2012-ben ez mar t6bb mint 7 000 ezer Ft-tal rontotta
az eredményt!

Ezt komoly fejlédésnek tartjuk, hiszen 2012. évben a nem vart 4thuzodd és az el6zd évek
rossz, sok esetben jelentds szakmai hidnyossagokat mutaté gazdalkodasinak kovetkeztében
cs6dkozeli helyzetbe keriilt a tagvélallat. A Holding szervezete — kszénhet6en a kialakitott
kontroll rendszernek - idében észlelte a felmeriild problémakat, s azok orvoslasara
végrehajthaté intézkedési tervet dolgozott ki, a tulajdonos Onkorményzat folyamatos
tajékoztatasa mellett. Az intézkedési terv végrehajtasaval sikertilt a a céget kivezetni a negativ

spiralbdl elkeriilve ezzel a cs6dot , a kozszolgaltatasok korlatozasat és a vagyonvesztést.

Az emlitett tervek alapjan végrehajtott intézkedések eredményével 2013-t61 mar kalkulalni
tudunk, amely megjelenik az iizleti tervben is. Ezen tilmenden a megkezdett stabilizélasi és
fejlesztési folyamat folytatédik 2013-ban is. A tagvallalt managementjével egyiittmitkodve 22
pontos intézkedési tervet fogadtunk el, melynek legjelentdsebb elemei:
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e A beszerzés rendszerének ¢és az anyagfelhasznalds elszamoldsénak
szabélyozédsa, maker/checker funkcidk kiépitése és tételes ellendrzése.

o Csatlakozds a Holding beszerzési rendszeréhez, ezzel koltségesskkentés
elérése.

e Piacfeltigyelet és elszamol4s 4tszervezése

o Bérkoltségek felosztasanak atalakitasa, tizletdgankénti elszamolas

e Raktarkészletek megsziintetése, készletszabalyozas ujragondoldsa
dgazatonként

o Koltségtakarékos  (nyugdijazés, munkaviszony megszines)  1étszam
optimalizalas

o Gyogyfirdd uzletdg firddorvosi ellatdsdnak létrehozésa, a fiirdé arképzésének
atalakitisa, ezzel fedezetet teremtve a hitel t0ke- és kamattorlesziés
rendezésére.

e Energia beszerzés tendereztetése révén a beszerzési arak, dijak csokkentése, a
tavhészolgéltatds  feliigyeleti  rendszerének  automatizéldsa  révén
koltségoptimalizalas az 4gazatban.

e Kinnlevéségek behajtasinak ujragondolésa, elsd korben egyiittmiikodé behajto
cég cser¢je. Kinnlevéség kezel$ program alkalmazdsa, a behajtés elosegitése
érdekében. Ha nem tapasztalunk jelentds behajtasi javuldst, felmeriil sajat

behajtok alkalmazasa koltséghatékony konstrukcidban.

A Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft.-nél jelentkezd kozel 1 MFt-os tervezett
eredményndvekedés egyik f6 oka, hogy a cég cafeteria elemei kozé tartozd étkezési
hozzajarulas forméjat tigy alakitottuk at, hogy az lényegesen kedvezébb adézasi feltételekkel
valosithatd meg. A tagvéllalatndl jelenleg nem tervezheté, de ballanszirozé hatassal bir mivel
megvaldsulasa esetén komoly tartalékot jelenthet a Gondozasi Kozpont felnétt étkeztetésének
év kdzbeni atvétele.

A NPC Kft esetében a kordbbi iizleti tervezési médszer helyett egy teljesen 1j rendszert
vezettiink be. 2013-t6l killon tervezziik a miikédési koltségeket és kiilon a cél szerinti
koltségeket. Ezen belil a mitkodési koltségek havi szinten koltség nemenként és dsszetevénként
megbontdsra keriltek, mig a cél szerinti koltségek az elfogadott programterv alapjdn
programonként ddtum és finanszirozdsi forrds szerint pontosan részletezve vannak. Igy a
tulajdonos minden tdmogatds felhaszndldsdt elére meghatdrozhatia és utélag akdr havi
szinten ellendrizheti. Ennek kovetkeztében a tervektdl valé bdrmilyen eltérés rovid idén beliil

Jelfedezheid és a sziikséges beavatkozd intézkedések kell6 gyorsasdggal meghozhatok.
7
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Kijelenthet6, hogy az tlizleti tervezés soran az egyes tagvéllalatok vonatkozasaban is az
egységes modszertan bevezetésére torekedtiink. A pénziigyi fegyelem biztositasa érdekében
egységesen cash flow és koltség nemenként elkiiloniild, direkt és allokalt elkiiloniilést
megvaldsito, tervezést vezettiink be, igy havi és negyedéves szinten kovethetové vilik az
egyes és cégesoport szintl {izleti tervek megvaldsulasa.

2012 évben még a tervezés idészakaban eloére nem latott, a korabbi évek részletes iizleti
tervezésének, a transzparencia, a kiltségvetési fegyelem hidnyanak, a jelentds szakmai hibak,
beidegzbdések a hatdsaival taldlkoztunk.

Minden koltségelemet igyekeztiink vizsgalat ala venni. Az lizleti tervekben tetten érhet6 az
egységes modszertanbol eredd racionalizalds, az indokolatlan koltségtételek, illetve a
sziikséges mértéken tili un. maradvanykoltségek kiiktatasa, de a folyamat nem zarult még le.
Elsddleges feladat 2013-ben a teljes pénziigyi, kontrolling és tervezési struktira egységesitése
és a szigoru koltségvetési fegyelem megteremtése.

Az eredmény vonatkozasdban kizarélag a nagy biztonsdggal tervezhet6 bevételekkel
kalkulaltunk, konzervativ megkozelitéssel. Eppen ezért az iizleti tervekben még nem jelennek
meg az egyes tagvallalatok vonatkozasaban azok a szerkezeti, stratégiai valtozasok, melyek

hatasai mar kis mértékben 2012-ben, valdjdban 2013-ban fognak érvényesiilni.

Osszefoglalva 2013-ban a Hajddnandsi Holding Zrt kiemelt célkitiizései:

1. A 2012-ben elkezdett strukturalis atalakitds befejezése ezéltal cégcsoport szintii
minoség javulds

2. A cégcsoport lizemi/iizleti szintli nyereségesség megteremtése
A Hépszolg Kft. stabilitisdnak megteremtése, névekvd palyara allitasa.

4. Kozos fedezeti pull létrehozasa, ezzel a cégesoport szintli cashflow €s beruhdzis
management megteremtése.

5. A Bocskai Korona kiemelt feladatainak hatékony megvaldsitasa

Hajdtinanas, 2013.03.20

Sebd Laszlo
igazgatdsag
elnoke
Herter Gyula
igazgatdsagi tag igazgatdsagi tag



