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Hajdunénds Vérosi Onkormanyzat Képvisels-testiilete a 233/2011. (VL 24.) szamu
Képviselé-testiileti Hatdrozatdval létrehozta a Hajdundnasi Holding zartkoriien miiksd6
részvénytarsasagot (tovabbiakban Holding).

A Hajdunénasi Holding Zrt. oOnkormdnyzati megalakitdsakor a kovetkezd célok
fogalmazodtak meg:

— a vdrosi szolgaltatdsok szinvonaldnak emelése, vagyis a meghatdrozott szolgaltatési
szintek biztositésa,

— a mikodés hatékonysdganak javitdsa (a parhuzamossigok felszamoldsa, a
tevékenységek célszerli dtrendezése, a lehetséges szinergidk realizaldsa stb.),

— az eredményes mikodés biztositasa.

Osszességében a holding miikodtetésével a tulajdonos célja, hogy a vérosi feladatok ellatasa
ellenérzott, atlathat6, hatékony és eredményes médon valdsuljon meg, illetve hogy a véros- és
gazdasagfejlesztési célkitlizések megvaldsitasdval jaruljon hozzd Hajdindnds varos
stratégidjanak megvalositdsdhoz.

A Holding [étrejottekor az alabbi teriiletek milkodtek egymastdl elkiiloniilten,
parhuzamossdgokkal, és a transzparencia szinte teljes hidnyédban:

1. Hajdanénisi Epité és Szolgaltaté Kft. (HEPSZOLG Kft.)
— Ingatlankezelés
— Epitéipari (karbantart6) részleg
— Piac- és parkolas feliigyelet

— Temetkezés
— Fiirdé
~ Vizszolgaltatds
— Hészolgaltatas
2. Hajdunanasi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft.
3. 2011-ben a Holding megalapitotta a Nands ProCultura nonprofit korlitolt

feleldsségii tarsasidgot, amely az alabbi, addig 6nallé, kdzmiivelddéssel, turizmussal,
médiaszolgaltatassal foglalkozo szervezeteket fogja egy irdnyitas ala:

- Kéky Lajos Mivelddési Kézpont
— Turizmus (varosmarketing) — Tourinform Iroda

— Hajdunanasi Helyi Televizi6
— Hajdtnanasi Ujsag
A Holding 2011. decemberében apportalta a két, méar meglévd gazdasagi tarsasag iizletrészeit,

{gy 2012-t6] a Holding a fent bemutatott harom gazdaségi tarsasdg 100%-os tulajdonosaként
kezdheti el a tulajdonos stratégia céljainak megval6sitasat.

A Holding stratégiai célja 2012-ben az, hogy megteremtse a tagvallalatok
gazdasdgosabb, hatékonyabb és transzparens miikodését, stratégiai irdnvt és 1j
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szerkezetet hatirozzon meg résziikre az eredményesebb és fenntarthaté mikodésért,
kialakitva a kontrol és a pénziigyi fesvelem rendszerét.

A Holding 2012. évre 2,9 milli¢ forint, cégcsoport szinten pedig 12.6 millié forint
eredménnyel tervezett.

Tagvallalatok részére nyujtott szolgiltatiasok bevétele 32 659 000
Bocskai Korona bevétele 8 425 000
Kiadasok 38 153 000
Eredmény o ai e F A B T > 031 000

1. tabla: A holding eredményterve
I. Bevételek alakulasa:

A Holding 41 millié forintos bevétele a tagvéllalatoknak nyujtott szolgéltatdsok dijaibél és a
Bocskai Korona miikddtetésébdl szarmazik.

1. Tagvdllalatok részére nyijtott szolgdltatdsok bevétele:

A tagvallalatoktol szdrmazé bevételek a feléjik nyujtott szolgaltatdsok és az azokat
igénybevevl szervezetek volumene alapjan lettek megosztva a tagvallalatok kozott.

A 2. szamu tablazat adataibdl jol latszik, hogy a funkcionalis feladatok Gsszevondséval
racionalizalni tudtuk az egyes tevékenységeket (kdnyvelés, rendszergazda, jogész,
kényvvizsgélat), s a szolgaltatdsokat is alacsonyabb dijakon tudjuk igénybe venni, igy mar a
holding-rendszer  induldsakor is jelentds megtakaritdsokat (2.2 milli6 forint),
koltségracionalizalast értlink el, amely egyben atlathatd és fegyelmezett miikddéssel is
parosul. Mindezeken tdl, a cégesoport jelentds eredményvaltozast (40 millié forint) realizal
mér az elsé évben is (3. tdbla), illetve a lent bemutatisra keriild szerkezeti talakitis
koltséghatékonyabb miikdést €s cégesoport szintll ndvekedést prognosztizal a jovére nézve,
amely a III. pontban a Vallalatcsoport eredménye bemutatasanal keriil kibontésra.

A 2, szamu tablazat a 2011. évben az egyes tagvallalatokndl igénybe vett, illetve felmeriilt
szolgdltatési dijakat tartalmazza, 2012. évre vonatkozéan pedig bemutatja, hogy immar a
holding kezelésében 1év6 egységesitett és kdzpontositott szolgaltatdsokat hogyan 4razta a
Holding az egyes tagvallalatok felé.

Kiemelendd, hogy a Holding részére fizetett szolgaltatdsi dijak jelentds tobblettartalommal
birnak. A szolgaltatdsok racionalizéldsdn til a lent bemutatasra keriilé emelt irdnyitasi és
menedzsment funkcidkat lat el a tagvallalatok felé, igy biztositva a hatékonyabb és
eredményesebb miikodést. Ezen funkcidk piacrdl torténd megvasarlasa, illetve tagvallalati
menedzsment alkalmazasaval jelentds tobbletkoltséget jelentene, illetve fenntartand a
széttagoltsdgot is, igy nem valdsulhatna meg a tulajdonos Onkormanyzat célkitiizése.
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A Holding altal a tagvillalatok felé nyujtott szolgaltatdsok szerkezete:
Tekintettel a vallalatcsoport adottsagaira, a Holding alapvetSen vagyonkezeldi, pénziigyi és
stratégiai tipusu irdnyitast gyakorol a tagvallalatok vonatkozasaban, operativ irdnyitast pedig
kizardlag a szinergidk realizasanak céljabol.

| KIADAS golasi A Kulanbszet
HEPSZOLG | KOZETK. |PROCULTURA]  TOTAL HEPSZOLG | KOZETK. [PROCULTURA| TGTAL
konyvelés 11,825,000 2,000,000 4,500,000 18,325,000 8,500,000 5,100,000 3,400,000 17,000,000 -1,325,000
konyvvizsgalo 768,000 250,000 0 1,018,000 | 600,000 360,000 240,000 | 1,200,000 | 182,000
:]oga'sz 2,100,000 450,000 200,000 2,750,000 1,200,000 720,000 480,000 2,400,000 -350,000
rendszergazda 356,000 390,000 90,000 576,000 180,000 108,000 72,000 360,000 -216,000
[Febijak 726,000 360,000 0 1,086,000 0 0 0 ] -1,086,000
SAP 375,000 0 0 375,000 187,500 112,500 75,000 375,000 0
Osszesen@zolgiftatas | 16,190,000 | 3,150,000 | 4,790,000 | 24,130,000 | 20,667,500 | 6,400,500 | 4,267,000 | 21,335,000 | -2,795,000
stratéglailranyitas 2,827,020 | 535,500 420,000 | 3,782,520 | 4,024,125 177,625 -238,350 | 3,963,400 | 180,880
|pénziigyifranyitas 2,423,160 | 459,000 360,000 | 3,242,160 | 3,449,250 152,250 -204,300 | 3,397,200 | 155,040
operativiranyitas 2,019,300 382,500 300,000 2,701,800 2,874,375 126,875 -170,250 2,831,000 129,200
|vagyunkezelﬁill'a'nvita's 807,720 153,000 120,000 1,080,720 1,149,750 50,750 -68,100 1,132,400 51,680
1 Osszesentiranyitds 8,077,200 | 1,530,000 | 1,200,000 | 10,807,200 | 11,437,500 | 507,500 -681,000 | 11,324,000 { 516,800
Osszesen 24,267,200 4,680,000 5,990,000 34,937,200 | 22,165,000 6,908,000 3,586,000 22,659,000 -2,278,200
2. tabla: A tagviallalatok irdnyaba nyujtott szolgaltatasok dsszehasonlitdsa

— A stratégiai irdnyitds olyan lényeges, de kozvetett eszkoze a tagvallalatok

irdnyftdsdnak, amely figyelembe veszi a tagvallalatok szakmai kiilsnbozdségeit,
sajatossdgait, de mégis egységes keretet, irdnyt szab miikodésiiknek a kozos
véllalatcsoport-célok teljesitése, az iizleti tevékenységek harmonizilasa, szinergikus
hatdsainak erfsitése érdekében. A stratégiai szerepkérhdz tartoznak még a kozds
rendszerek, a tagvallalati miik6dés kereteit adé szakmai koncepcidk, szabéalyzatok stb.
kialakitdsa, és miikddtetése. A stratégiai irdnyitds keretein belill kézpontositasra és
egységesitésre keriilt a jogi képviselet és az egységes iizleti tervezés, illetve a
tagvalalati beszamoltatas rendszere is.

A pénziigyi iranyitds alapvet6en a kdzpontositott cashpool rendszer kialakitisat és
mikodtetéset jelenti, részben korlatozva ezzel a tagvallalatok pénziigyi menedzsment
funkci6jdnak autondmidjat. A cashpool rendszer lehet6vé teszi a véllalatcsoport
pénzeszkozeinek racionalis felhaszndldsat az egymds kozotti hitelezés, a kozos
befektetés é€s lekdtés révén elérheté megtakaritdsok realizaldséval. (Tapasztalatok
szerint mér a véllalatcsoport kozos bankjdnak kivalasztdsaval is a pénziigyi
szolgaltatdsok koltségei jelentdsen csokkenthetéek.) A rendszer mikddtetése a
tagvéllalatok belsé rendszerének 4talakitdsat kivanja meg, elsésorban a kézponti
szabalyoknak megfelel6en végzett likviditastervezés miatt.

A pénziigyi irdnyitds keretein beliil kozpontositdsra és egységesitésre keriilt a
konyvvitel, bérszamfejtés és a konyvizsgdlat is, felszdmolva a tagvallalati
parhuzamossagokat.

Az operativ_iranyitds a kozds miikodésb6l szdrmazé tovabbi elényok realizaldst
célozza, mikozben a tagvallalatok — kiilénbozé alaptevékenységik miatt — alapvetéen
megtartjak szakmai &nallésdgukat. Jelen esetben ezek a kdzpontositott beszerzések,
amelyek centralizalt mikodtetésével els6sorban pénziigyi megtakaritdsokat, de
szakmai elényoket realizdl a wvallalatcsoport. Ezen beszerzésekre vonatkozd
hataskérok elvondsa a tagvéllalatokrél egyértelmiien Korldtozza a dontési
autonomiajukat.

A vagyonkezeldi irdnyitds a tagvallalati portf6li6 alakitasat, tagvallalati tevékenységek
szlikitését, bovitését — jelenti a megfeleld hataskorok (dontés-el6készités vagy déntés)
alapjan.

-



2. Bocskai Korona bevétele

2012-ben 50 milli6 forint 6sszegli kibocsatast terveztiink. A Bocskai Korona kibocsétoja a
Hajdundnasi Holding Zrt., mig a legnagyobb forgalomba hozék az Onkormanyzat és a
Holding lesznek. A Bocskai Korona, kibocsatasat €s a korabbi tervektdl eltéréen a forgalomba
hozésdt is a Hajdunanasi Holding Zrt. hajtja végre, ezzel koltséghatékonyabb miiksdést
biztositva. Az iizleti tervben konzervativan, 130 elfogadéhellyel, 60%-r6l 40%-ra csdkkend
visszavéltasi volumennel, 1%-os visszavaltasi jutalékkal és konstans 5%-o0s banki kamattal
terveztiink. A korabban 15 milli6 forintra becsiilt kibocséatasi koltség 5.6 millio forintra
redukélodott.

II. Kiadasok alakuldsa
A Holding tervezett kiad4sait (38,1 milli6 forint) a foglalkoztatottak bére, jaruléka, tigyvéd
dija, kényvvizsgal6 dija, ¢s a miikodtetéshez sziikséges rezsi koltségek, illetve a Bocskai
Korona bevezetési koltségei alkotjdk.

III.Vallalatcsoport eredménye
A Holding irdnyitasa alatt 4116 cégcsoport a 2012-es évre cégesoport szinten 12.6 millié forint

eredménnyel tervezett. A tagvallalatok tizleti terveit a Holding igazgatésaga a tagvallalatok
vezetdivel megtargyalta, és elfogadta.

VALLALAT EREDMENY
2011 2012
HEPSZOLG 31,461 8,573
KOZETKEZT. 3,358 1,150
PRO CULTURA . 2
Holding Zrt. - 2,931
TOTAL | -28,103 12,654

3. tabla A villalatcsoport f6bb szdmainak alakul4sa

Kiemelhet6, hogy a Hépszolg vonatkozasdban 40 milli6 forint eredmény-niovekedés
prognosztizalhaté annak ellenére, hogy mar ebben az évben megjelenik a beruhédzasi hitelek
torlesztése €s a fiirdéberuhdzas értékestkkenése is. Eredményt novels tétel a Holding
iranyitdsaval megvaldsuld valtoztatdsok, azaz a szolgaltatasi dijak piackovetd indexéldsa,
koveteléskezelés javitdsa, szerkezeti dtalakitas az ingatlankezelés tekintetében (kozos kéltség)
és vallalati szintli koltségracionalizalds. Fontosnak tartjuk kiemelni, azonban, hogy
mindezeken il bevételt csokkent6 tétel a vizmii szolgaltatas jogszabalyi valtozasokon alapuld
vérhatd kikeriilése, amely a Holding tizletrésze értékében is keletkeztethet nem tervezett
csokkentést, illetve megjelenhetnek olyan egyéb koltségek is, amelyek ma még nem
kalkulalhatoak. Ezen kockazatok fedezete lehet az egyéb 4gazatok hatékonyabb
atstrukturalasa, koltségszerkezet javitdsa, Gj bevételi utak kialakitdsa.

A kbzétkeztetésnél jelentkezd eredménycstkkenés a 2011-ben bekévetkezett piacvesztés miatt
mutatkozik, amely azonban 2012-ben tervezetten potlasra keriil, ez azonban a konzervativ
bevételi szemléletet kdvetve nem épiilt teljes mértékben az iizleti tervbe.

Az Uzleti tervezés sordn az egyes tagvallalatok vonatkozdsaban is az egységes modszertan
bevezetésére torekedtiink. A pénziigyi fegyelem biztositdsa érdekében egységesen cash flow



Uzleti terv — Hajdtnénasi Holding Zrt. (2012)

szemléletl tervezeést vezettiink be, igy havi, negyedéves szinten kévethetévé valik az egyes és
cégesoport szintll {izleti tervek megvaldsuldsa, ezaltal biztositott lesz az id6ben tdrténd
tulajdonosi beavatkozas is. Nehézség volt a korabbi évek részletes iizleti tervezésének, a
transzparencidnak a hidnya, jelentds szakmai hibakkal, beidegzodésekkel és a koltségvetési
fegyelem hidnyaval taldlkoztunk. Az egyes d4gazatok kordbbi években megvaldsult
eredményei is a tervezés alapjat képezték. Minden koltségelem tételes vizsgalat ald keriilt,
azonban ezek megnyugtat6 lezdrdsa 2012-ben fog megvaldsulni. Az tizleti tervekben tetten
érhetd az egységes modszertanbdl eredd racionalizalds, az indokolatlan koltségtételek, illetve
a szilkséges mértéken tuli un. maradvanykoltségek kiiktatdsa, de a folyamat nem zarult még
le. Elsodleges feladat 2012-ben a teljes pénziigyi, kontrolling és tervezési struktura
egységesitése €s a szigoru koltségvetési fegyelem megteremtése.
Az eredmény vonatkozédsaban kizdrolag a nagy biztonsdggal tervezhetd bevételekkel
kalkulaltunk, konzervativ megkozelitéssel. Eppen ezért az iizleti tervekben még nem jelennek
meg az egyes tagvallalatok vonatkozasédban azok a szerkezeti, stratégiai valtozasok, melyek
hatdsai mar 2012-ben érvényesiilni fognak, a hatékonysag novelésével, a mitksdés atgondolt
racionalizéldsa kévetkeztében elsésorban az aldbbiak miatt:
o Uj bevételt eredményezd tevékenységek elinditdsa (kozétkeztetés megjelenése a
furddben, parkol6 bovités, palyazatok, 4j tjsdgszerkezet, marketing bevételek. ...stb)
e LEgységesitett beszerzésekbdl keletkezett megtakaritdsok (bank, telefon, internet,
irodaszer)
e A tagvallalatoknal megszlinnek kiilénb6z6 megbizasi és szolgaltatdsi szerzédések,
melyeket a Holding lat el, ardnyaiban kevesebb dijazasért.
o A tagvallalatok tevékenységének &sszehangoldsa (marketing tevékenység, konyhai
szolgaltatasok kibdvitése, fiirdé-tourinform &sszehangolas)
o Egységes kontrolling €s monitoring rendszer bevezetésével a transzparencia
megvaldsitasa
o Szigoru koltségvetési fegyelem kialakitasa
e Kintléviség kezelés

Ezen célok megvalésuldsa esetén 2012-ben tovabbi 10-15 milli6 forint eredményndvekedésre
szamitunk véllalatcsoport szinten.

Hajdtinanas, 2012.03.19
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