HAJDUNANASI HOLDING ZRT.

Hajdunanasi Holding Zirt.

Hajdiunanas, 2018.12.28.

vallalatcsoport
2019. év1
uzleti terve

HAJDONANAS! HOLDING

dr. Horvath Tibo&tGerger
Vezérigazgato



Uzleti terv — Hajddnanisi Holding Zrt. (2019)

Tartalomjegyzék
I BVEZELID e ercereernnt et rs s sress e sesa s s e see s sass et e ek e aeE R £ E e eE SR SE £ £u A eh et bt sk sttt et e 3
TI,  UTZIEH TEEV cottivreieisensiasiseessisrasns ainesee s ssstse st st ans s sbe s ss st srss s i s st ses s s s e st e R s e e ER s see e ar s srnreres 4
1. MOASZEITAL e e rer e sras e s sra e b b 4R e e st ba et bttt 4
2. EVES CAIKIMTZESEK crvrrrrvarnerssiversesnessesssreseenssssserssesssressossssssessssassssseososseeses sassssn s sssessnssssssmssssenssessssmsesessssssans 5
21 LRVIQIEAS oveirermrmrenereerinsnsesesenserseresessersesonsors o sss asessasenssasesaesoasaesatesesse sesastsnessens s asssaesessssesnesossosasssssares 5
2.2 TIEPSZOLE Kt ittt s e ases e s bonsen s essesease e s rear s s senssrasensensase e ne 6
23 GYEIMEKEKEZLETES o..oorreresresce s sis st bbb bbb bbb bbb a0 7
24 NANAS Pro CUILULA oo s esb s st sts st s sssss s s st e st st ssnssnssnsien 8
25 BOCSKAL KOTONA ..ot esses e ensta s set st sesss st s esems st s bsat e bbbt st samsass et 10
3. PENZUGYL LEIV ottt st b s s bbb b4 b e e e s s et e e r et e s 11
3.1 BEVALELEK oo s b e bbb A e b eta b et a bt 11
3.2 KIBAASOK ettt st se st e E et e s b e b et et 12
33 EredmMEnylerv. ittt et st sr it et et r st ent st e e e s e e RO ne SR et 12
A, KOCKAZAIOK e rcrcerrernes et eeenene s e e sa st st scs st b bbb e et e e e e bt 13
5. (OSSZEFOGIALO rvvvuerrereererensuseesssscessassecass s ssaas e ces e b R8RSR 13
11T, MEIERIELEK ..ottt rmacrssa e ssnes s sa s e e sre s st s easess s e s sess s ess e s sessane e e seneras senrassenseasns 14



Uszleti terv — Hajdiindnasi Holding Zrt. (2019)

l. Bevezetd

Jelen dokumenticié célja, hogy a Hajdananisi Holding Zrt. és tagvallalatai — a tovibbiakban
villalatcsoport - stratégiai célkitfizéseivel dsszhangban kijelolje a 2019. évre vonatkozé legfontosabb
operativ és stratégiai célkitlzéseit, meghatirozza az eréforrisok elosztisit, és a kitdizott célok eléréséhez
szitkséges kiemelt feladatokat.

2019-ben virhaté Osszes gazdasigi, izleti hatist a tervezés nem tudja 100%-os megbizhatosiggal
szimszer(siteni, hiszen 2 tervezés idGszakiban sok jelentSs tényezd, mely a villalatcsoport kéltség-, és
bevételszerkezetére érdemi hatdssal bithat, nem pontosan ismert. Ilyenek pl: az esetleges tovabbi
rezsicsSkkentés hatisa, hatGsagi Arazdsok véltozdsa, gizér thmogatis mértékének alakulsa, a 2017-ben
elnyert KEHOP pilydzat kivitelezésének pontos ideje és az ebbd! fakadé megtakaritis mértéke, a hitel
koltségei, az Gjrainditandd gizmotorrdl visirolt hé kedvezményének beépithetSsége a gazir timogatisi
képletbe, a firdé fejlesztési stratégidjanak tervezési koltsége stb.

A fentiek okédn az tizled terv legfontosabb elvérisa, hogy olyan célokat fogalmazzon meg, amelyek hosszi
tivon fenntarthatak, pozitiv jovéképet adnak, mindazoniltal figyelembe veszi a vallalatcsoport
kockizatvisels képességét is, igy tirgyilagos, komplex szemléletdi képet ad 2 tulajdonos Onkorminyzat

szamara.

A Holding tulajdoniban az alabbi tagvallalatok 4llnak 2018-ban:
o Hajdundnasi Epit6 és Szolgiltats Kft.
s  Hajdininasi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft.

s Ninds Pro Cultura Nonprofit Kft.

Stratégiai célkitlizésck:
Hajdtindnas fejlédését, a viros vagyondnak gyarapodisit szolgilo, kivildé szolgiltatisokat nyijto,

innovativ, t8keerds és elismert vallalatcsoport létrehozasa és miikédtetése, amely egyben kivilé munkahely

is.

1. Villalatcsoport, tagvalialat és Agazati szinten is stabil likviditas.
Innovativ és energetikailag hatékony vallalatcsoport.

Nyereséges, mindségi szolgiltatist nydjtd, stabil mikédést Gydgyfiirds.
Onfenntartd, szolgiltaté szemléletii, tizembiztos kdzfeladat elldtas.
Motivilt, elkStelezett, szakmailag képzett szervezet.

Kimutathatéan elégedett belsé és kiilsé tigyfélkor.

A dolgozék és a piac megftélése szerint is kivalé munkahely.

I I T I N

Magyarorszdgon meghatiroz6, nemzetkdzileg elismert térségi helyi pénz kibocsité.
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. Uzleti terv

1. Maddszertan
Az tizleti terv alapvetSen alulrél f6lfelé épitkezik, azaz dgazati, tagvillalati és véllalatcsoport szintekb6l épil
fel. Az egyes tagvillalatok Onilléan készitik az lzleti tervetket, amelyet azok feliigyelSbizottsiga
jovihagyast megelGzen megtirgyal, véleményez. Az egész villalatcsoport, a likviditis tervezhetGsége
érdekében, részletes havi és dgazati szintdi cash flow tervvel dolgozik. Az egyes dgazatok az atlathatosagi
kévetelmény biztositisa érdekében minden kdzvetlen és kozvetett koltséget és bevételt tartalmaznak, igy
azok 6nmagukban is értékelhetSek.
Az egyes 4gazati tervek nyomon kévethetSek 2 Holding 4ltal miikddtetett Business1 SAP villalatirinyitasi
rendszerbe.
A tetvezés sordn érvényesitésre keril az egyes kozfeladatok szétvélasztisa, igy annak nyomon kovetése,
ellenérzése is biztositott év kézben. A tervezés kettSs alapokon épiil, azaz az dltalanos miikddési kéltségek
bazis, a bevételek és a fejlesztésekhez kapesolodé kéltségek pedig progndzis alapaak. A 2018, évi tény
adatok a tervezés idSszakaban csak évkdzi szinten dlltak rendelkezésre, a végleges adatok csak az tzlet
beszamold - mérlegkészités - idSpontjat kvetSen valnak véglegessé, ezért a bazist 2016 és 2017 aranya
adja.
A Holding és a tagvillalatok iizleti terveit a Holding igazgatosiga a tagvallalatok vezetSivel és azok
FeliigyelS Bizottsigival megtirgyalta, és elfogadta. A Hajdunanisi Holding Zrt. {zleti tervezéssel
kapcsolatos kételezettsége az dnkorminyzat felé f6szabaly szerint a Hajdindndsi Holding Zrt, mint vallalat
terveinek bemutatisira vonatkozik, azonban raciondlisan mindez nem vilaszthaté el az egyes tagvillalatok
tzleti terveitdl. A fentiek alapjin, a jelen dokumenticié mellékletei tartalmazzik az egyes tagvillalatok
elfogadott Gzleti terveit is, amelyek megfelel6 részletezettséggel tartalmazzik az egyes igazatok és a
kozfeladatok 2019. évi terveit, annak érdekében, hogy 2 tulajdonos Onkormanyzat 2 teljes villalatcsoport
gazdilkodédsa és az egyes kozfeladatok ellitds vonatkozisiban is megalapozott déntést hozhasson és

biztositva legyen a feladatellitas hatékonysaganak és dtathatésiginak a kévetelményrendszere.
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2. Eves célkitifzések

A Hajdénindsi Holding Zrt. mint vallalatcsoport 2019. évi legfontosabb célkitiizései:
T. A villalatcsoport likviditasinak megérzése.
2. A KEHOP 5.3.1-es programban a tavhé rendszer rekonstrukcidjanak elinditisa.
3. A Hajduninisi Gydgyfirdd fejlesztési stratégidjanak elkészitése, az ehhez tartozé forrisok
megtallsa.
4. Gyermekétkeztetés mindségének és arculatinak palydzati forrasbdl torténd megijitisinak
zirisa, az egészséges Elelmiszerek arinyinak névelése.

5. A Ninss Pro Cultura miikédésének optimalizaldsa.

6. A Bocskai Korona térségi fizetSeszkozként t6rténd fenntartdsa.

2.1 Likviditds
A 2016-0s évben megkezdett reorganizicié eredményeként javult a véllalatcsoport pénziigyi helyzete,
csékkent a kovetelés dllominya, jelentGs mértékben sikeriilt a tGkebevonds, a veszteséges iizletagak
italakitdsra, illetve megsziintetésre keriiltek.
2018-es évben a legfontosabb feladat volt az 4gazati szintl eredményesség megteremtése, a fedezeti pont
elérése és a cash flow pozitiv irdnyba forditdsa. A vallalatcsoport. a magéval gorgetett terhek jelentds részét
trendezte ugyan, azonban ez komoly negativ hatissal volt a likviditisira még 2018-ban, azaz a cash-flow
pozitiv irdnyba forditisa nem tSrténhetett meg,
A gazdilkodis stabilizdl4sa, fejlesztések elinditis keretében a koribbi évekkel 6sszhangban nincs valtozas,
azaz az operatly mitkGdés javitisa, a bevételek Gsztbnzése, az tzleti teriletek megerGsitése és a koltség
racionaliziciét megvalésito fejlesztések az elsédleges feladatok.
A teljes vallalatcsoportra igaz, hogy a j6v6beli stabil miltkddés és az eredmény javulas alapja a tovabbi
fejlesztési forrasok megtalilisa. A Hépszolg Kft. kapcsan elsGdlegesen a Gydgyfiiedd tviligitisa sordn
feltart hidnyossigok (infrastrukturilis fejlesztési igények, gépészeti rekonstrukcid) fejlesztési forrisokbol
torténd rendezése. Ehhez szitkséges 2019-ben egy részletes, kézéptavi, 3-5 éves fejlesztési terv elkészitése.
Az NPC Kft. vonatkozisiban kiemelt fontossagi a minél nagyobb ardnyban kulturilis pilyazati forrisok
bevonisa, a Gyermek és Kozétkeztetési NP Kft. kapcsan pedig az eszkézok cseréje és a tovabbi
minGségjavitis kiemelt jelentSséggel bir. 2017-ben sikeriilt megalapozni a 2019. évi fejlesztéseket, azaz
jelents palydzati forrist sikeriilt bevonni a Tivhé rendszer rckonstrukcidjiba, az NPC Kft altal
lizemeltetett miivel5dési kézpont energetikai korszersitésére, az EFOP pilyazad forrasbol mintegy 2 évet
itivel5 programsorozat indulhatott el, valamint a gyermekétkeztetés, mint kozfeladat mintaprojektként

torténd teljes dtalakitisa megvalésitisi fazisba keriilt.

wun
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2.2 Hépszolg Kft.
A Hépszolg Kft. tgyvezetését a Holding vezérigazgatéjanak felkérést elfogadva Géldk Pl vette it. 2018
negyedik negyedévétSl. Az lzleti tervezetet mar az 0j tigyvezets dllitotta Gssze, alkalmazva a korabbi évek
villalatcsoport szintii médszertandt.
Az elmalt évektdl eltérden tjabb mitkédési hitel felvételét nem tervezi a cég. A tSkebevonas 2019-ben
kiz4rélag a fejlesztési céli pilydzatok onerejének biztositisira szolgilé kételezettségvillalisokat jelentheti.
A 2019-es évre tervezi a cég a 2017. oktdberében elnyert KEHOP 5.3.1-es pilyizat lebonyolitasat,
amelynek kovetkeztében Hajdindnds viros teljes tivhé rendszere megijitisra keriill. A kézpontositott
energia beszerzési eljirdsok révén, a gizmotorok (Tévhsé, Fird6) belépésével koltségesikkentési
lehetéségek nyilhatnak meg, illetve forrast jelentencek a fejlesztések tébbletigényeihez.
Tovabbi pilyazati tSkebevonist tervez a cég a 2017-es évhez hasonlban az EFOP és a GINOP programok
keretein beliil foglalkoztatis timogatisara.
A gazdilkodis stabilizdldsa, fejlesztések, az operativ miikodés javitdsa, a bevételek Gsztonzése, az uzlet
teriletek megerSsitése és a koltség racionalizaciét megvaldsitd fejlesztések voltak 2017-2018-ban az
elsédleges feladatok. Javult az 4gazati miikodés, de az emelkedd koltségek miatt a kordbbinal is szigoribb
koltségvetési fegyelemre ¢s hatékonyabb bevételnovelésre kellett térekedni.
A Kft. legfontosabb 4gazata a fiird6. A fiird8szolgdaltatdsi tevékenység az elmdilt években jelentSsen
béviilt, a cég bervhizisai jellemzGen hitel igénybe vételével keriiltek finanszirozasra, a hiteltotlesztés
pénziigyl terheit jelenleg az Snkormdnyzattal kbzbsen viseli a tirsasig. Kzen pénzigyi terhek az esetegesen
képz8d6 fejlesztési forrdsok nagy részét lekotik, a szolgiltatis tovabbi fejlesztése belsd forrasokbdl mir
nem lehetséges. 2018-ban a Holding elkészitette a fiirdé atvildgitisat, amely egyértelmlien rimutat az
infrastrukeurilis problémikra és a fejélesztésck elmaradisa kovetkeztében felléps versenyhitrdnyra. Az
anyag leszogezi, hogy tovibbi racionalizdlisra nincs lehetGség, igy egyedil a fejlesztés a jovlbeni
megmaradas lehetSsége.
A kozszolgiltatasoktol eltérden a fiirdSszolgiltatdsok piacin Magyarorszigon élénk verseny van, amelyben
a jelenlegi piaci pozicié fenntartisa is a szolgiltatisi min6ség folyamatos emelését kdveteli meg, a fejlesztés
emiatt nemcsak igényként, hanem bizonyos tekintetben kényszerként is jelentkezik az dgazatnil. A piaci
kérnyezetet elemezve kijelenthetS, hogy a_Hajdinanasi Gyégyfiirdé folyamatos vetsenyhatranyba
keriilt, mivel a Hépszolg Kft. reotganizicids tervében is bemutatott silyos szerkezeti, pénziigyi és

szervezetl problémak miatt a cég nem tudott olyan attrakciénévels berubdzdsokat végrehajtani, amely

lehetévé tette volna a piaci részesedés megtartasat. A fentieken til a Hajdandndsi Gyogyfiitdd korabbi

beruhézisai is komoly hidnyossigokkal rendelkeznek (gydgyiszati épiilet butkolatai, stb.), illetve
vannak olyan évtizedes avultsidghdl szirmaz6 problémas teriietek, valamint tobbletkapacitist biztositd

eszkozigények, amelyek potlasinak elmaradisa veszélyezteti a flrdé biztonsigos Uzemeltetését. Ahogy a

tobbi terilleten a fiirdé esetében sem tdrténtek meg azok a beruhdzisok, amelyek az energetikai

koltségeket jelentdsen csbkkentették, a miszaki stabilitist szolgild fliggetlenséget tovébb javitottik

volna (gizmotor, hideg vizes kutak, viztisztité berendezés stb.)
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Fls6 1épésként 2019-évben jelentSs 1épés lehet a termdl kutakra telepitett gizmotor rendszer kiépitése,
amely azon til, hogy jelentdsen csokkenti a kotnyezetszennyezést, képes jelentSs mértékben javitani a
firdd energiakoltségein. A projekt el6készitése megtortént, a kivitelezés 2019 els6 fél évében
megtorténhet.

A miiszaki, fejlesztési, energetikai problémikon til az dgazat komaly érokségekkel kiizd, hiszen a
fiirdére épiilé kils6 villalkozasoktdl, bérlktsl, sportszervezetcktl szdrmazé bevételek lényegesen a piaci
4r, s6t az onkoltség alatt mozognak hossza évek 6ta, igy nem képesek a hazai gyakorlatnak megfelelGen a
fejlesztések alapiat megképezni. Ezek tendezése ugyan megkezdGdétt, azonban sok esetben a rosszul
megkotott szerzbdések még évekig komoly akadalyt jelentenek, ezek 2019-ban Gjra kéthetSek, de jelentds
tartalékkal nem bimnak. Komoly fejlesztés eltt nem indokolt a bérleti dfjak drasztikus névelése.
Kijelentheté tovibbé, hogy 2 Hajdtnandsi Gyégyfiirdé nem rendelkezik sem a jelen piaci kémmyezetnek
megfelelé miikodtetési, miszaki folyamatokkal, sem pedig olyan komplex stratégiai és operativ tervvel,
amely lehetévé tenné a szolgiltatisok bovitését, azok mindségének javuldsdt, illetve olyan nyereséges
miikodés elérését, ahol folyamatosan képzddik tartalék az allagmegdvisra és a tovibbi fejlesztésekre.

A fejlesztések megvaldsitisihoz szitkséges forrisok elGteremtése rendkivill kotlitozott, a jelenlegi villalati
szetkezet, a kézfeladat cllitisok szezonalis likviditdsi igénye, tovabbd a kintléviségek fedezése
megakadilyozzik a folyamatos fejlesztést, illetve kotlitozzik a tovabbi palydzati forrisok bevondsat.

A fentiek alapjin indokolt az dgazat tvilagitisan alapuld, arra reagilni képes kozé€p és hosszd tavi operativ

fejlesztési stratégiinak az elkészitése.

2.3 Gyermekétkeztetés
A Kft. az iizled tetvezés soran az intézmények statisztikai adatai alapjin virhaté gyermek létszim &s a
jelenleg érvényes norma és tezsi % segitségével szdmftotta ki a virhatd koufeladat ellitisbol szirmazé
bevételeit. Az egymdst kovetd harmadik évben torténd miniméalbér emelés kigazdilkodhatatlan terhet

jelent a kft-nek,

A kézfeladat ellatdsi szerzGdés alapjin utdlag szimol el a kozfeladat bevételeivel és koltségeivel, tehit 2
megnévekedett tetheket az dnkormdnyzat megtériti. Annak érdekében, hogy az utblagos megtérités ne
jclentsen év kézben finanszitozasi gondot mindenképpen meg kell emelni a jelenlegi rezsi %b-ot 4%-kal, igy

polarizilhaté a kézfeladat ellitisra terhelendd kompenzicio.
A villalkozisi 4gazat Gnmagiban nyereséges, ez az oka, hogy a Kft. 2018 év kézben tudta finanszirozni

magit, azaz likvid tudott maradni. A riszorultak sziinidei étkeztetése, a »Minden gyerek reggelizzen”

projekt és a viroson kiviili diétas-ételallergids étkeztetés a véllalkozisi tevékenységiink része.

Rendezvények bevételeinél 25 %-os boviilés keriilt tervezésre, a terembérleti dijak vonatkozisiban pedig
nem tervezett a Kft. névekedést. A felndtt étkeztetésbdl szirmazé bevételeink 2018-t6l jelentSsen javultak

a Hospit Kkt és a Honesta Vita Nonprofit Kft. cégekkel tortént szerz6déskétés miatt. Mindez igazolja 2

2018-ban végtchajtott koncepcidviltdst.

7
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A Hajdiininisi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft a virosban 12 éve gyakotlatilag véltozatlan
formaban mikédd gyermekétkeztetés megujitasat tizte ki célul. A fejlesztéssel az dvodis korcsoporttdl
kezdve az altalinos iskolds korosztilyokon keresztiil a kozépiskoldsokkal bezirdlag szinte a teljes, a Kft.
altal étkeztetett korosztaly étkezési kériilményei jelentésen javulnak.

A fejlesztés sorin teljes arculatviitison esik 4t a Kft. 2018-ban a ,,Mend menza” pilyizat keretében kezdte
meg a megvalositist a Boceskai AMI-val egyiittmikddve, Fontos kiemelni azt a célkitiizést, hogy a
gyermekétkeztetésbe be kell, hogy keriiljenek az egészséges életmédra valé nevelés eszkozei és a helyi,
REL egészséges élelmiszerek. A Kft mind az elGkészitésben, mind a megvaldsitishan aktivan részt vesz.
Az egészségtudatos étkeztetésrSl elfadisokat tartanak, prébafézéseket rendeznck, késtoltatdsokat
tartanak, valamint az éttermiiket is bérbe adjik ilyen rendezvényekhez. Az ebbdl szirmazé bevétel képezi a
forrasat az iskolai talalé konyhak fejlesztésének. Ezen kiviil egységesedik és megijul a dolgozok ruhdzata
és folyamatos képzésen fognak részt venni, illetve még hangsilyosabban beépiil az egészségtudatos
nevelés a gyermekétkezietésbe.

A Mend menza palyizat keretében elvégzett eszkbzbeszerzéssel és az egészségtudatos étkezési kultira
meghonositisival egylitt alkot komplett programot mindaz a fejlesztés, amit a gyermekétkeztetésben

torténd arculatviltisként valdsit meg.

2.4 Nanas Pro Cultura

Az NPC Kft. iranyitisat a Holding vezérigazgatdjanak felkérésére ismét Sziligyi Erzsébet vette at. 2019 év
szempontjabdl ez meghatirozé fontossig, mivel a cég koribban megkezdett reorganizicidjinak és a
szakmai mindség illetve a pénziigyi fegyelem meghatirozé letéteményese az elsé szami vezeté. A Kft.
csatolt tzleti terve részletesen bemutatja a 2019 évre vonatkozd szakmai és pénziigyi célkitGzéseket, amely
legfontosabb  célkitlizéseit, azok megvaldsitisihoz szilkséges fejlesztési terveket, meghatirozza az
eréforrasok elosztsat és a kitlizott célok eléréséhez sziikséges kiemelt feladatokat

A 2017, évi LXVIL torvény a kézmiivel6dési intézmények szamara is viligosan leitja feladataikat. 2019-
ben a térvény eldfrisainak megfeleléen torekszink ezek elvégzésére, igy az alapszolgiltatisok kozil
kifejezetten hangsilyosak lesznek az aldbbiak: mivel6dé kbzosségek Iétrejottének elBsegitése, mikodésik
timogatdsa, fejlédésiik segitése, a kozmGvelddési tevékenységek és a mivelddd kodzdsségek szdmira
helyszin biztositisa; a kézosségi és tirsadalmi részvétel fejlesztése; az epész életre kitetjedS tanulds
feltételeinek biztositdsa; a hagyomanyos kozosségi kulturdlis értékek dt6rokitése feltételeinek biztositdsa; az
amatdr alkotd- és eladd-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositisa. A 2015. évben megkezdett
infrastrukturilis fejlesztések kovetkeztében 2017, év végéig megujult a mivelddési kdzpont klubtetme,
hangversenyterme, kamaraterme, nagyelGcsarnoka, a fOldszinti 6ltéz8k, valamint az emeleten lévd, a
munkatarsak 4ltal hasznalt konyha. A Hajdinanas Viros Onkormanyzata ltal 2016-ban benytjtott TOP-
3.2.1-15 kédszdma pilydzad konstrukeid keretében a Kéky Lajos Virosi Mivel6dési Kozpont energetikai
korszerfisitése 2018-ban megtértént. A tovibbi fejlesztések érdekében 2018 decemberében benyijtisra

keriilt a TOP CLLD helyi felhivdsira azt a kulcsprojektet, mely a Ninas Pro Cultura Nonprofit Kft hang-,
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fény- és szinpadtechnikai eszkézpatkjinak, valamint a Hajdunanasi Televizié miszaki eszkozparkjanak
megujitisit, valamint a Kéky Lajos Virosi Miivelodési Kozpont foldszinten 1évd szocidlis helyiségeinek
felgjitdsat célozza meg. A projekt célja, hogy a miiszaki fejlesztések révén egyrészrél a virosi rendezvények
technikai hitrerének biztositisa teljes kbrlien megoldott legyen, masrésze6l a Hajdininisi Televizié HD-
sugarzasra alkalmas rendszerének kialakitdsdval a helyi televizié még tobb hajdinindsi hiztartisban legyen
cléthetd magasabb technolégiai szinvonalon, illetve az infrastrukturilis beruhidzisok révén a mivel6dési
kézpont épiilete részlegesen megljuljon, a kdzdsségi-kulturdlis rendezvények komfortja névekedjen. Egy
foldfelszini sugirzdsi televizié mikodtetése még helyi szinten is jelentds anyagi forrasokat igényel, a
mitkdédés soran hasznilt professzionilis miszaki eszk6zok beszerzése koltséges. A HTV esetében az
alapfelszerelés az évtizedek sorin nagyon elhasznilédott, pétldsuk forrdshidny miatt csak részlegesen és
esetlegesen tudott csak megvaldsulni. Mindezt tetézi az utdbbi évek ugrisszer( technikai fejlédése, a
televiziézdsban is egyre inkdbb egyeduralkodéva vals digitélis technika megkoveteli az dtallist. A HTV
még mind a mai napig csak 8D (alacsony) felbontishan tudja az anyagait biztositani. Ezért szitkséges az
egész miiszaki eszkdzpark megtjitisa, a felvéieltSl kezdve a vigason és a tiroldson it az elkészilt anyagok
kikitldéséig a kibelszolgaltatbhoz. Mindezek megvaldsulisa esetén biztositott lesz, hogy a HTV mdszaki
felszereltsége megfeleljen a mai, digitilis korszak és a digitalis HD-televiziézas kévetelményeinek. A Kéky
Lajos Virosi Miivel6dési Kézpont szocidlis helyiségeinek felgjitdsi munkilatait 2019 majus-janiusira, mig
a hang-fény- szinpadtechnika és a Hajdtinanasi Televizié miszaki eszkozfejlesztésének befejezését a 2019.
év harmadik negyedévére tervezi a Kft. Az egész életen it tarté tanulds fontossigit tartja szem el6tt a
2018-ban elindult EFOP pilyazat. A viros felnétt koni Iakossiga Ssszesen 17 kozdsség munkajiban vehet
részt 2 hely- és honismereti szakk6rtd] a tinctanfolyamon keresztiil az angol és német nyelvtanfolyamokig.
2019-ben 2z eddig clindult csoportjaink mellett Gjabbak is elkezdik mikddésiiket, fgy a hiztiji gazdilkodas,

a zenetorténed szakkor, a digitilis grafika és a hziasszonyképzd.
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2.5 Bocskai Korona
2011. december 16-in Hajdindnis Viros Képvisels-testiilete tgy doéntétt, hogy létrehozza Hajdundnds
sajit helyl pénzét és egységesen megszavazta a Bocskai Korona bevezetését. A Bocskai Korona azzal a
meghatirozott céllal jott 1étre, hogy helyi fizetSeszkdzként tartosan a kizdsségen beliil tartsa a
fogyasztast, ezzel garantilva a helyi villalkozdsok ¢és az oOnkormanyzat erdsédését, a
munkahelyek megtartisat, tovabba erfsitse a kozdsség gyarapodasit, dsszefogdsat. Mindezeken
til megjelenésében tiktozze a Hajdusig kozdsségi értékeit megmutatva azt a vilignak, igy erSsitve a
telepiilés marketinget. Stratégiai célkitiizés, hogy Osztdndzze a lakossigot arra, hogy helyben gyirtott
termékeket visiroljon, és helyi szolgiltatisokat vegyen igénybe, igy a helyben mikédé vallalkozdsck
szamira biztos ketesled oldal keletkezzen. 2016 decemberétdl a ,helyi pénz” térségi pénzzé fejlodott,
hiszen Hajdininis mellett hirom misik telepiilési is — Balmazdjvaros, Hajddhadhaz és Vamospércs
csatlakozott Hajddnanashoz és bevezette a Bocskai Koronit.
A Bocskai Korona miikédésének legfébb motorja az Onkorminyzat, aki a kézdsség felhatalmazisa alapjin
biztositja a helyl pénz stabilitisit. A Bocskai Korona miikédésének alapelvei a bizalom, a kélesénds
egytttmiikodés és az Ssszefogis. A cimletek a Hajdisig motivum rendszerét jelenitik meg, megérizve a
jovd nemzedékének és megmutatva azt a vilignak. 2021-ig a Bocskai Kotona hosszi tivia célja az, hogy
egyfajta szemléletformaldst valdsitson meg a Korondt hasznald kozosségek tagjai korében. Az nem lehet
redlis cél, hogy minden érintett szeresse a helyi pénz rendszerét, vagy egyetértsen annak céljaival. Az
viszont igen, hogy névekedjen a tudatos felhasznalék szama, hogy az emberek jobban megértsék a Bocskai
Korona céljait és altalaban véve kozelebb érezzék magukat a helyi pénz rendszeréhez. Ennck az 5 éves
célnak a megvaldsitisa érdekében 2019-ben tébbek kézott intenzivebb kommunikiaciés tevékenységet
valésitunk meg. Egyrészt biztositani fogjuk, hogy a DBocskai Korona dllandéan jelen legyen
kommunikiciés szinten is Hajdindnds, Balmazijviros, Vimospéres életében, mistészt elSre
meghatirozott célcsoportokon keresztil juttatjuk el Gzeneteinket a kozosségek lakéthoz. Fontos
célkitizésiink az is, hogy még inkibb kiakndzzuk a Bocskai Korona virosmarketinghez f(iz6d6 funkcidjit
és lehet8ségeit. 2012 és 2016 kozdtt a Bocskai Korona tébb mint 500 megjelenést biztositott Hajdiininis
szdmira az orszagos és regionilis sajt6ban, valamint kilénb6zé tudominyos rendezvényeken, egyetemi
progtamokon €s orszagos szinten is nagy jelentSséggel biré eseményeken. Mindez t6bb millié forintnyi
ingyenes felilletet jelentett a varos szdmara.
A Bocskai Korona jévéje és hosszi tivi fennmaradisa akkor lehet biztositott, ha sikerdl eljuttatni
tzenecteinket a fiatalabb genericidkhoz, valamint elésjiik azt, hogy szimukra a helyi pénz hasznilata mar
természetesebb jelenség legyen, mint idGsebb csalidtagjaiknak. A célunk az, hogy a gyerckek pozitiv
élményekkel és érzésekkel azonositsik a Bocskai Koronat, valamint megértsék annak miikodését és
jelentGségét a kdzosség fejlédése szempontjabdl. Szeretnénk elérni, hogy a rendszerben 1évé virosok éltal
nydjtott tanulmdanyi és versenyeredményekért adott jutalmazisok Bocskai Korondban keriiljenek

Lifizetésre, valamint mi magunk is versenyeket kivinunk szervezni.
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3. Pénziigyi terv

3.1 Bevételek
A teljes villalatcsoport 2019. évben 1,182 millidrd forint, a Hajdlindndsi Holding Zrt. pedig 69
millié forint bevétellel tervez amely a villalatcsoport esetében névekedést jelent kiilondsen az tzlet
tetiiletek vonatkozdsiban, a Holding mint villalat vonatkozasiban cskkenést jelent a 2017, évi bizison. A
Holding itbevételének Ssszetétele a tervezettek szerint a konyvviteli szolgaltatdsbdl és a Bocskai Korona
mitkédtetésébdl szdrmazik. A Holding 2017 novemberében szerzSdést kétdte az Onkorményzattal
palydzati projekt Manageri feladatok ellitisira, amely 2018-ban zarult, igy 2019-ban bevételi és koltség
oldalon nem terveziink ezzel. Nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy tulajdonos célja a Hajdanindsi Holding
Zirt. 1étrehozisaval a vallalatcsoport lentickben bemutatott irdnyitasa, ellendrzése, fejlesztése és timogatisa,
igy nem lehet elviris a Holding villalkozisi teriletének tovdbbi jelentGs &sztonzése, mert az

veszélyeztetné az alaptevékenység ellitisit.

BEVETELEK HOLDING TERV | VALLALATCSOPORT TERV
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 68910 871039
AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE - -
EGYEB BEVETELEK - 309937
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI - 1080
OSSZESEN 68 910 1182 056
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3.2 Kiadasok

A teljes vallalatcsoport a 2019, évben 1,170 millidrd forint, a Hajdiinandsi Holding Zrt. pedig 66
millié forint kdltséggel tervez.

A legjelentésebb koltség nemek elemzésekor megillapithatd, hogy a Holding a 2017-évi tényadatokhoz
képest alacsonyabb bérkéltséggel tervez, amely oka a létszim csOkkenés illetve a jutalmak csdkkentése.
Mindezen tal a kollégik esctében terveztink mintegy 10% bérfejlesztéssel. Eladott (kdzvetitett)
szolgiltatdsok a kozbeszerzések dijak ndvekedésébdl adédik. 2019-re minden egyéb terilleten tovibbi
kéltség racionaliziciét hajtunk végre, azaz csGkkennek a jogi szolgiltatis, anyagkéltség stb. koltség elemek.
A villalatcsoport szinten az anyagi jellegii riforditisokat 2017 tény adataihoz képest sikeriil szinten tartani.
Az BCS a koribbi beruhizisok miatt n6, a személyi jellegli riforditisok esetében jelentds
kéltségnivekedéssel tervez, amely elsédlegesen a minimalbér és a garantalt minimilbér valtozisa illetve az

NPC esetében a palydzati eléirisok indokolnak. A névekedés jelentSs része pélyazat forrisbél biztositott.

KIADASOK HOLDING TERV | VALLALATCSOPORT TERV
ANYAGIJELLEGU RAFORDITASOK 23380 552 022
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 38 965 517024
ERTEKCSOKKENESI LEfRAS 1400 69 336
EGYEB RAFORDITASOK 1846 19114
PENZUGY! MOVELETEK RAFORDITASAI 121 12 048
ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 288 881
OSSZESEN 66 000 1170424

3.3 Eredményterv

A tervezés soran a konzervativ szemléleti megkozelitésre torekedtiink, gy a Holding 2019. évre 90,5

millié forint, cégcsoport szinten 11 millié forint adézott eredménnyel kalkuldlunk.

. —
| | Fadk |
|. ERTEKESITES NETTG ARBEVETELE {01402) 533545 248840 19744 63910
Il. AKTIVALT SAJAT TEU.-EK ERTEKE (34} - - - -
11 EGYEB BEVETELEK 95279 13320 201 338
V. ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK {05+06+07+08+09) 291830 142191 94 621 23380
V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 260 259 107 700 110 100 38965
V1. ERTEKCSOKKENESI LE[RAS 48355 4000 15581 1400
Vil. EGYEB RAFORBITASOK 16 768 500 1846
A. UZEMI {{izleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE( 1+ 1+I1-1V-V-VI-V!1) 11612 7769 780 3319
VIl PEN2UGY! MOVELETEK BEVETELE! (13+14+15+16+17) - 1080 - -
1X. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI {18+19:20+21+22) 11087 840 - 121
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII1.-IX.) - 11087 240 . . 121
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY { 2A2B) 525 8009 780 3198
X. Addfizetési kbtelezettség 47 721 70 288
D. ADOZOTT EREDMENY {£C-X) 478 7289 710 2910
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4. Kockdzatok
Az izleti tervezés konzervattv megkozelitése igyekezett csbkkenteni a kockizatokat, azonban néhany

tényezd kiemelt figyelmet kévetel:

1. A Hépszolg Kft. eladésodottsiga és a korabbi évek jelentSs fejlesztési koltségei akadilyoztik a
nyereség felhalmozast, a tartalékképzést a rendkiviili eseményekre, illetve a piaci kdrnyezet viltozasara.
A kozfeladatokhoz kapcesolédé eszkézpark miiszaki elavultsiga.

A Hészolgiltatisi dgazat egészségtelen bevétel/koltség szerkezete.

A Hajdindnisi Gyogyflurdd beruhizdsainak miszaki hibdi és a versenyképességi fejlesztések hidnya.

A kbzétkeztetés atalakulisa, a szervezet és a humanerdforris valtozasi képessége.

NPC Kft. villalkozisi bevételeinek elérése, illetve a humdnersforris jelentSs terheltsége.

N kN

A lakossigi kintlév8ségek behajthatosiga, a fizetési fegyelem alakulisa, az dllominy tovibbi

csokkentése.

5. Osszefoglalo

Kijelenthetd, hogy a tagvallalatok vallalatirinyitisi és gazdasigi fejlesztése és a Hépsfzo]g Kft,
reorganizicidja jelentdés mértékben megvaldsitisra kerilt, igy azok alapot képezhetnek a tovibbi
villalatcsoport szinti szerkezeti, szervezeti és pénziigyi racionalizilisra. Elsédleges célkitlizés tehit a
transzparencia tovabbi fokozisa, az dgazati eredményesség javitisa, a likviditds stabilizdldsa és a jovobeni
fejlesztési alapok megteremtése, A villalkozdsi és a kozfeladat ellitdsi teritletek jogi szétvilasztisa teljes
mértékben megvaldsult, amely javitia a transzparenciat. Az fzled tervben bemutatott célkitfizések
megvaldsitisa képes lehet a fiirdé és a hészolgaltatds terilletén egy olyan jovéképet biztositani, ahol
csOkkentheté az 6nkormanyzati szerepvillalds, névelheté a miszaki biztonsig, a fejlesztési forris
bevondsival pedig stabil, nyereséges teriiletté vilhat mindkettd.

Minden tagvillalat jelentds horderejl fejlesztések megvaldsitisit tervezi az egészségtudatos gyermek
étkeztetéstSl, a kézmiivel6dés infrastrukturilis fejlesztésén 4t a tivhészolgiltatis racionalizalasdig. Kiemelt

projekt a Flirdé fejlesztés elSkészitése, tovibbd az energetikai beruhdzisok folytatisa is.
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Ill. Mellékletek

1. Osszehasonlité adatok

2. Hajdtndnisi Epitd és Szolgltaté Kft. 2019. évi iizleti terve

3. Hajduninisi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft. 2019. évi tizleti terve
4. Ninis Pro Cultura Kft. 2019. évi dzleti terve

Hajdaninds, 2018.12.28.

dr. Horvith Tibog Gergely

Vezérigazgato
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1. szami melléklet - Hajdinanasi Holding Zrt. &sszehasonlité adatok

2016 tény
BEVETELEK HOLDING VALLALATCSOPORT
ERTEKESITES NETTG ARBEVETELE 523818 803433
AKTIVALT SAJAT TEU.-EK ERTEKE - - 18422
EGYEB BEVETELEK 7148 300060
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 118 1599
OSSZESEN 60084 1086 670
KIADASOK HOLDING VALLALATCSOPORT
ANYAGIELLEG( RAFORDITASOK 10823 569 709
SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 43 832 397736
ERTEKCSOKKENES! LERAS 1300 59701
EGYEB RAFORDITASOK 1622 32021
PENZUGY! MOVELETEK RAFORDITASAI 23 14238
ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 242 1102
BSSZESEN 57902 1074507
EREDMENY HOLDING VALLALATCSOPORT
UzZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2389 25904
EBITDA 3565 86111
2017 tény
BEVETELEK - HOLDING VALLALATCSOPORT HOLDING VALLALATCSOPORT
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 81150 823 905 154% 103%
AKTIVALT SAJAT TEL).-EK ERTEKE - - 1114 0% 6%
EGYEB BEVETELEK 11 600 299326 162% 100%
PENZUGY! MOVELETEK BEVETELE! 86 1509 73% 94%
$3SSZESEN 92 836 1123626 155% 103%)
KIADASOK HOLDING VALLALATCSOPORT HOLDING VALLALATCSOPORT
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 28180 556 876 260% 98%
SZEMELY! JELLEG( RAFORDITASOK 41449 414 806 95% 104%
ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 2009 61047 155% 102%
EGYEB RAFORDITASOK 15239 85315 940% 266%
pENZUGY! MOVELETEK RAFORDITASAI 211 12 289 254% 86%;
ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 1505 2000 622% 181%)
{SSZESEN 88593 1132333 153% 105%
EREDMENY HOLDING VALLALATCSOPORT HOLDING VALLALATCSOPORT
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 5873 3713 246% 14%|
EBITDA 6463 64233 181% 75%
2019terv
BEVETELEK HOLDING VALLALATCSOPORT HOLDING VALLALATCSOPORT
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 68910 871039 85% 106%
AKTIVALT SAJAT TEU.-EK ERTEKE - - 0% 0%,
EGYER BEVETELEK - 309 937 0% 104%|
PENZIGYI MUVELETEK BEVETELEI - 1080 0% 72%
BSSZESEN 68910 1182 056 74% 105%
KIADASOK HOLDING VALLALATCSOPORT HOLDING VALLALATCSOPORT
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 23380 552 022 83% 95%
$ZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 38965 517024 94% 125%
ERTEKCSOKKENESI LE[RAS 1400 69336 70% 114%
EGYEBR RAFORDITASOK 1846 19114 12% 22%|
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASA 121 12048 57% 98%
ADOFIZETES] KOTELEZETTSEG 288 1456 19% 73%)
{$5SZESEN 66 000 1170999 74% 103%,
EREDMENY - HOLDING VALLALATCSOPORT HOLDING VALLALATCSOPORT
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 3319 23480 57% 632%
EBITDA 4431 92441 69% 144%
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